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Vorwort

Liebe Eltern,

wir freuen uns, dass Sie Interesse an unserer Arbeit zeigen.

Dieses aktuelle Konzept ist als Rahmen zu verstehen, in dem wir uns bewegen. Es soll
den Eltern und allen, die mit uns zusammenarbeiten, informationen und
Anhaltspunkte geben, um den Kindern gemeinsam eine bestmdgliche Begleitung,
Zufriedenheit und Sicherheit zu erméglichen. Das Konzept wird stehts auf die
BedUrfnisse der Kinder und die aktuellen Umstdnde im Kinderhaus angepasst und
gibt einen grundlegenden Einblick in die Montessori Padagogik.

Nadja Stolbova
fUr das Kinderhaus-Team
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0. Unsere Vision

Unsere Vision ist das Angebot eines durchgdngigen Bildungskonzeptes der vier
Entwicklungsstufen nach Maria Montessori vom Kinderhaus bis zum Abitur.
Mit der Er&ffnung des Kinderhauses 2013 kommen wir diesem Ziel einen Schritt ndher,
da die Arbeit des Kindes im Kinderhausalter eine wunderbare Basis fUr weiteres
Lernen, Forschen und Entwickeln in der Schule bildet.
Maria Montessori hatte das Ziel, eigenstandige, selbstbestimmte und friedliche
Menschen zu erziehen. Der Erzieher ist dabei der Begleiter des Kindes, der es auf
seinem Weg geleitet und seine Entwicklung optimal unterstUtzt. Dieses Ziel verfolgt
auch der Férderverein Montessori Ammersee e.V.
Selbstverstndlich verfolgen wir dieses Ziel auf der Basis der gesetzlichen
Bestimmungen:

o des Bayrischen Kinderbildungs- und -Betreuungsgesetz (BayKiBiG)

o der AusfUhrungsverordnung (AVBayKiBiG) und

o des Kinder- und Jugendhilfegesetzes

~Der Frieden ist ein Ziel, das nur durch Ubereinkunft erreicht werden kann, und es sind
zwei Wege, die zu dieser friedenstiftenden Union fUhren. Einer ist die unmittelbare
Ansfrengung, die Konflikte ohne Gewalt zu I6sen, d. h. Kriege zu vermeiden; der
andere besteht in der Anstrengung auf lange Sicht, einen stabilen Frieden unter den
Menschen aufzubauen. Konflikte zu vermeiden ist Werk der Politik; den Frieden
aufzubauen ist Werk der Erziehung.”

Zitat von Maria Montessori

1. Montessori Inning- der Férderverein (Tréager)

Der eingetragene gemeinnUtzige Verein ,,Férderverein Montessori-Schule Ammersee
e.V.", 2015in ,Férderverein Montessori Ammersee e.V." umbenannt, wurde auf
Inifiative von Eltern gegrindet. Die meisten Mitglieder des Vereins sind Eltern der
Schul- und Kinderhauskinder. Wichtige Entscheidungen werden in einer
Mitgliederversammiung durch Mehrheitsbeschluss getroffen. Die
Mitgliederversammlung wahit den Aufsichtsrat, der den Vorstand einsetzt. Seit 2015
leiten zwei hauptamtliche Vorstdnde die Einrichtung, die die GeschdaftsfOhrung bzw.
die Schulleitung austben.

Im Leitungsteam koordinieren die Vorstnde zusammen mit den Stufenleitungen die
Arbeit:

Kinderhaus (2,5 - é6-j&hrige Kinder)

Primarstufe 1 (6 - 9-j&hrige Kinder, 1. bis 3. Jahrgangsstufe)

Primarstufe 2 (? - 12-jahrige Kinder, 4. bis 6. Jahrgangsstufe)

Sekundarstufe 1 (12 - 16-ahrige Jugendliche, 7. bis 10. Jahrgangsstufe)
MoNaMi (Montessori Nachmittag mit Betreuung, Essen und Kursen fUr die -
bis 16-j&hrigen Kinder und Jugendlichen)

O O O O ©
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Aufgrund der staatlichen Anerkennung des Kinderhauses erhalten wir eine
kindbezogene Férderung, die zu gleichen Teilen vom Freistaat Bayern und der
zustandigen Kommune getragen wird. Zusammen mit den Einnahmen aus
Elternbeitrédgen werden die anfallenden Aufwendungen fOr Personal, Pacht,
Nebenkosten, Spielmaterial, Einrichtungsgegensténde oder anfallende Reparaturen
finanziert. Zur UnterstUtzung des Kinderhauses und zur aktiven Einflussnahme auf den
Kinderhausbetrieb sind die Eltern in der Regel Mitglied im Tragerverein. Ohne die
aktive Mitarbeit im Trdgerverein kénnte das Kinderhaus nicht bestehen.

2. Vorstellung der Einrichtung

Heute betreut der Férderverein Montessori Ammersee e.V. 290 Kinder im Alter von 3
bis 16 Jahren. Die Schule ist im alften Inniger Schulhaus und im 2011 fertiggestellten
Neubau untergebracht. Das Kinderhaus befindet sich im 2022 fertiggestellten
eigenen Neubau.

Abbildung 1: Schule Abbildung 2: Kinderhaus

2.1 Lage der Einrichtung

Inning am Ammersee ist eine Gemeinde im oberbayerischen Landkreis Starmnberg
und liegt zwischen dem Ostufer des Ammersees und dem Worthsee.

Durch die Ndhe zu MUnchen ist die Gemeinde Inning ein interessanter Wohnort fUr
junge Familien, zudem die Gemeinde ein reichhaltiges Angebot, nicht zuletzt durch
unsere Einrichtung, bietet.

Die Einrichtung liegt im Zentrum von Inning und in der N&he vom Ammersee.
Verkehrstechnisch sind wir sehr gut an die A?6 angebunden und auch mit den
offentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar.
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2.2 Geschichte des Kinderhauses

Gegrindet wurde die Montessori-Schule 1988 ais Elterninitiative. Das erste
Klassenzimmer siedelte sich in der Beamtenfachschule in Herrsching an. 1989 zog die
Schule nach Breitbrunn ins ehemalige Dorf-Schulhaus, das mit viel Elternhilfe hUbsch
hergerichtet wurde. 1999 wurde mit vereinten Kréften der Umzug nach Inning in das
neu renovierte Schulhaus gemeistert.

2003 beschloss die Schulkonferenz die Einfihrung der Jahrgangsmischung. Ab
September gab es vier jahrgangsgemischte Klassen 1 bis 4.

2006 wurde die weiterfUhrende Schule genehmigt, und eine Klasse startete mit der
Jahrgangsmischung 3 bis 5. AuBerdem begann die offene Ganztagesschule, die
MONAMI. 2011 konnte die erste 9. Jahrgangsstufe erfolgreich die Prifung zum
Quadlifizierenden Hauptschulabschluss an der Herrschinger Mittelschule ablegen. 2012
schloss die erste 10. Klasse mit der mittleren Reife ab.

Im Jahr 2013 wurde das Kinderhaus im Schulgebd&ude fir 22 Kinder eréffnet und im
Mé&rz 2022 mit einer zweiten Gruppe im neuen Kinderhausgebdude fir insgesamt 50
Kinder erweitert.

m e | | |3
. -_.igng_lm"'l!l,

Abbildung 3: Neubau Kinderhaus mit Blick Richtung Wesfen

2.3 Raumgestaltung

Die Rdume sind so vorbereitet, dass Kinder eine optimale Arbeitsatmosphdre
vorfinden. Dies unterstUtzt das selbstsidindige Arbeiten der Kinder, Maria Montessori
nennt dies die ,,vorbereitete Umgebung." Durch die Gestaltung der GuBeren
Ordnung wird dem Kind die Bildung einer klaren inneren Orientierung ermdglicht.
Das Kinderhaus hat folgende RGume zur Verfigung:
o zwei Gruppenrdume, die mit den Montessori-Materialen ausgestattet sind
o zwei Nebenrume mit echten Kinderkichen, die mit den Gruppenréumen
verbunden sind
o sanit@re Anlagen, die die Entwicklung der Selbstst@ndigkeit des Kindes
férdern
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o ein Empfangsraum, der mit dem Essensbereich verbunden ist und fur
Multifunktionszwecke benutzt wird

o ein Bewegungsraum, der die wichtigen koordinativen Fahigkeiten schult
und als Schlafraum benutzt wird

o ein Therapieraum fUr verschiedene individuelle und
Kleingruppenaktivit@ten

o ein gestalteter AuBenbereich, den die Kinder mitpflegen und der einen
wichfigen Teil der vorbereiteten Umgebung darstellt

o ein Teamzimmer fUr die Mitarbeiter/Innen, wo die Teamgespréche und
Pausen stattfinden

o ein Leitungs-/ Gespréichsraum, der auch Raum fUr Eltern- und
Mitarbeitergesprdche bietet

o eine Aufwdrmkiche mit Lagerraum

Musikraum, Bibliothek und weitere Schulriume kénnen je nach Verfigbarkeit fOr
verschiedene Zwecke genutzt werden.

2.4 AuBBengelande

Das AuBengeldnde ist so gestaltet, dass die Entwicklung der Kinder in jeder Hinsicht
geférdert wird:
o Gartenbereich fUr heimische Nutzpflanzen und Krduter, um die BedUrfnisse
und Entwicklung von Pflanzen kennenzulernen
¢ Heimische Obstb&ume, Blumen und Beerenstrucher
e Sandkasten und Spielger&te zur motorischen Entwicklungsférderung und
Forschung
o gepflasterter Arbeitsbereich fUr Teppiche und Tische
¢ Ruhebereich mit Sonnenliegen
e Klefter- und Bewegungsbereich, wo die Kinder klettern, rutschen, balancieren,
Bewegungsspiele etc. machen kénnen
o SpielstraBe fUr das Erlernen und Uben der Verkehrsregeln mit Fahrgerditen wie
z.B. Laufrad, Dreirad, Fahrrad, Pedalo etc., die verschiedenen
Entwicklungsstufen des Kindes entfsprechen (in Planung)

2.5 Kinder

Es gibt eine alters- und geschlechtsgemischte Gruppe von 50 drei- bis sechs-jéhrigen
Kindern. Davon kdnnen einzelne Plaize mit Integrationskindern belegt werden.
Die breite Altersmischung innerhalb der Gruppe bietet eine Vielzahl an sozialen
Ressourcen und macht die Vielfaltigkeit unserer Gesellschaft fUr Kinder deutlich.
Wenn der BetreuungsschlUssel es zulé&sst, dUrfen Kinder ab 2,5 Jahren aufgenommen
werden. Dabei achten wir darauf, dass der Entwicklungsstand des Kindes und seine
individuellen BedUrfnisse im Kinderhaus erfUllt werden kdénnen.
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2.6 Aligemeine Regelung

2.6.1 Offnungszeiten

Die derzeitigen Offnungszeiten richten sich nach dem momentanen Bedarf und sind
wie folgt festgelegt:

Montag bis Freitag: 8:00 Uhr - 16:30 Uhr

Das Kinderhausjahr beginnt am 1. September und endet am 31. August.

2.6.2 Bring- und Abholzeiten

Die t&gliche Bringzeit ist von 8:00 Uhr bis spatestens 8:15 Uhr.

Die mdglichen Abholzeiten sind wir folgt:

Abholzeit 1: 12:15 Uhr bis 12:30 Uhr

Abholzeit 2: 14:45 Uhr bis 15:00 Uhr

Abholzeit 3: 16:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Die Ubergabe findet am Gartentor statt.

Die Betreuungszeiten kdnnen nach Bedarf individuell gebucht werden. Dabei ist eine
pddagogische Kernzeit, zu der alle Kinder anwesend sind, zu beachten. Die Beitrdge
gestalten sich je nach Alter des Kindes und Stundenzahl. Eine detaillierte Tabelle
dazu ist im Anhang zu finden.

2.6.3 Kernzeitregelung

Die im Gesetz vorgeschriebene pddagogische Kernzeit ist taglich von 8:15 Uhr bis
12:15 Uhr. In dieser Zeit findet die ,,Freie Arbeit” nach Maria Montessori und ein Kreis
statt. Um diese Arbeit nicht zu stéren und um den Kindern die gleichen
Startbedingungen zu ermdglichen, ist es wichtig, dass die Kinder vorher gut
angekommen sind (keine Bringzeit mehr).

2.6.4 SchlieBzeiten
Unsere Einrichtung ist an 30 Arbeitstagen pro Kalenderjahr geschlossen. Die
SchlieBtage werden jedes Jahr gemeinsam mit dem Team und dem Elternbeirat
festgelegt.
Legende der Schliezeiten:

* 2 Wochen in den Weihnachtsferien

* 1 Woche in den Osterferien, meist die 2. Woche

* 1 Woche in den Pfingstferien, meist die 2. Woche

* 3 Wochen (die letzten 3 vollen Wochen) in den Sommerferien
Zusdtzlich kann die Einrichtung bis 5 Tage im Jahr fOr Teamtage geschlossen werden.

2.4.5 Infektionsschutz, Hygiene und Sicherheit

Wir legen groBen Wert auf Infektionsschutz, Hygiene und Sicherheit.

Alle Mitarbeiter sind nach dem Infektionsschutzgesetz belehrt. Die Belehrung wird
einmal j&hrlich aufgefrischt.

In unserer Einrichtung gibt es eine interne Sicherheitsbeauffragte, die regelmagsig
unser Kinderhaus und die AuBenanlagen auf mégliche Gefahrenquellen kontrolliert.
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Ein externer Sicherheitsberater und Brandschutzbeauftragter ist fir Schule und
Kinderhaus gemeinsam t&tig.

Alle HygienemaBnahmen sind in einem Hygieneplan schriftlich und fir alle einsehbar
festgehalten. Neue Mitarbeiter werden mit dem Hygieneplan veriraut gemacht.

In unserem Team sind alle Mitarbeiter als Ersthelfer ausgebildet. Diese Ausbildung
wird zweijahrig aufgefrischt.

2.6.6 Meldepflichtige Krankheiten

Erkrankt ein Kind oder ein*e Mitarbeiter*in an einer meldepflichtigen Krankheit, muss
diese Erkrankung sofort an die Leitung per E-Mail (kinderhaus@montessori-inning.de)
oder per Telefon (+49(0)8143-99103-23 von 7:15 bis 8:00 Uhr) gemeldet werden.

Bei Ubergabegespréchen oder per E-Mail werden dlle Eltern informiert, welche
KrankheitsfGlle gerade aktuell sind.

Alle Eltern erhalten bei der Aufnahme des Kindes ein Merkblatt zum

Infektionsschutzgesetz (Belehrung fUr Eltern und sonstige Sorgeberechtigte gemdaB
§34 Abs. 5 5.2 Infektionsschutzgesetz).

2.6.7 Versicherung und Haftung
Alle Kinder sind fUr die Zeit des Kinderhausaufenthaltes sowie auf dem Weg zum und
vom Kinderhaus in der gesetzlichen kommunalen Unfallversicherung Bayern (KUVB)

versichert. Ein Wegeunfall muss seitens der Eltern sofort gemeldet werden, damit die
Einrichtung die Unfallmeldung weiterreichen kann.

3. Vorstellung des Teams und Zusammenarbeit im Team
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Abbildung 4: Team Montessori-Kinderhaus Inning

Im Kinderhaus arbeiten PGdagogen mit der Ausbildung in der Montessori-Padagogik,
vorzugsweise mit dem Diplom der ,,Association Montessori International” {AMI). AMI
wurde 1929 von Maria Montessori gegrindet.
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Das Team besteht aus:
o einer Erzieherin, AMI-Trainerin als Kinderhausleitung
o einem Erzieher, der momentan eine internationale Montessori-Ausbildung
macht
o zwei deutschsprachigen pddagogischen Ergénzungskréften mit AMI
Montessori-Ausbildung
einer englischsprachigen p&dagogischen Ergdnzungskraft mit AMI-Diplom
einer Auszubildenden in der Erzieherausbildung
einer Verwaltungskraft
einer Hauswirtschaftskraft
einem Hausmeister

O 0O O 0o ©o

4. Padagogisches Leitbild

4.1 Das Bild des Kindes

Maria Montessoris Haltung Kindern gegeniber zeichnet sich durch tiefe Achtung,
Liebe und echtes Verstindnis aus. Jedes Kind trdgt einen inneren Bauplan der Seele
und vorbestimmte Richtlinien fOr seine Entwicklung bereits in sich. Dieser innere Plan
ist abhdngig von Genen, individuellen neurobiologischen Prozessen und dem Umfeld
des Kindes und enthdlt alle Informationen, die fir die Entfaltung der Potentiale des
Kindes von Bedeutung sind, z.B. fUr die Entwicklung von Bewegung oder Sprache.
Uns ist es deshalb wichtig, das Kind in seiner Einzigartigkeit zu achten und jedem Kind
seinen ganz persénlichen Weg zum Erlernen bestimmter Fahigkeiten zuzugestehen.
Kinder sollen nicht durch die Erziehung dahin gebracht werden, dass sie sich zu
Personlichkeiten nach den Vorstellungen der Erwachsenen entwickeln. Der Aufirag
der Erziehung kann nach Maria Montessori in dem Satz ,,Hilf mir, es selbst zu tun®
zusammengefasst werden. Das Kind wird dort unterstitzt, wo es gerade steht. Der
Entwicklungsprozess wird dllein vom Kind geleistet, aber es bendtigt hierfUr die
geeigneten Rahmenbedingungen und die Auseinandersetzung mit seiner Umwelt.
Diese Rahmenbedingungen missen einem anderen zentralen Punkt in Maria
Montessoris Menschenbild gerecht werden: Sie sieht den Menschen immer in seiner
Ganzheit von Korper, Geist und Seele. Kein Bereich kann sich ohne den anderen
entwickeln. Geistiges Wachstum ist immer auch an die Bewegungsentwicklung und
die Entwicklung und Vervollkommnung der Sinneswahrnehmung sowie an die
psychische Entwicklung gebunden. Je geUbter unser Bewegungsapparat, je
vollkommener unsere Sinneswahrnehmung ausgebildet ist und je mehr unsere Psyche
im Gleichgewicht ist, umso leichter vermag der Intellekt zu erkennen und das
Erkannte umzusetzen. Wir wollen deshalb Kinder in ihrer Ganzheit wahrnehmen und
ihnen mit Respekt vor dem, was bereits in ihnen angelegt ist, begegnen. Im
Kinderhaus bieten wir Kindern die M&glichkeit, sich kérperlich, geistig und seelisch zu
entfalten. Erziehung verstehen wir als unterstUtzendes Mitgehen auf dem Weg des
Kindes zu sich selbst.
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4.2 Das Bild des Erwachsenen

Das p&dagogische Team begleitet die Kinder liebevoll, kompetent und mit groBer
Achtsamkeit und bildet somit die Basis des Montessori-Kinderhauses. Die BedUrfnisse
der Kinder und deren individuelle Entwicklung stehen im taglichen Miteinander im
Mittelpunkt. Wir machen uns gemeinsam mit den Kindern auf den Weg, um zu
wachsen und Entwickiung geschehen zu lassen; somit ist unsere Padagogik immer
auch angepasst an die momentane Situation in den Gruppen und an das, was die
Kinder taglich in unser Haus einbringen.

Die Mitglieder des Teams gehen im Kinderhausalltag auf die momentanen
BedUrfnisse der Kinder nach Sicherheit, Warme und Geborgenheit ein und erfillen
diese so weit wie méglich. Im Vordergrund steht die Achtsamkeit der PGdagogen
und die Beobachtung jedes einzelnen Kindes. Diese pddagogische Grundhaltung
ermoglicht es dem Team, auf die individuellen BedUrfnisse der Kinder einzugehen.
Um kindgerechte Entwicklungsprozesse zu erméglichen, missen weitere
Voraussetzungen gegeben sein:

— nichtdirektive Begleitung, d.h. Hilfestellung dort bieten, wo sie notwendig und
gewilnscht ist (z.B. bei der EinfOhrung in den Umgang mit Materialien), jedoch
keine Losungen vorwegnehmen

— Verantwortung Ubernehmen fir das Einhalten von Regeln und Grenzen

— prasent sein, ohne das Kind zu bevormunden, zu manipulieren oder seinen
ldeen vorzugreifen

— Strukturen schaffen, die dem Kind Sicherheitf bieten und es ihm ermd&glichen,
sich selbststandig und frei zu entfalten (z.B. vorbereitete Umgebung,
Tagesstruktur)

— Material, das dem BedUrfnis der Kinder entspricht, gestalten

— die Voraussetzungen fUr einen achtsamen Umgang ermdglichen

4.3 Die vorbereitete Umgebung nach Maria Montessori

Wir sehen es als Erziehungsaufgabe an, die Umwelt des Kindes so zu gestalten, dass
von ihr, entsprechend den sensiblen Phasen des Kindes, optimale Lern- und
Wachstumsanreize ausgehen, die der ganzheitichen Entfaltung des Kindes dienen.
Maria Montessori spricht von der ,,vorbereiteten Umgebung".

Zur vorbereiteten Umgebung gehdren sowohl die Architektur, die Ausstattung der
einzelnen RGume mit Mdbeln und Gegensténden als auch die PGddagogen. Die
vorbereitete Umgebung des Kinderhauses bietet vielféltige Anregungen zu den
verschiedensten Aktivitdten. Sie ist gleichzeitig klar, durchschaubar und
konzentrationsférdernd und sie regt die Kinder zu selbstbestimmtem Handeln an. Dies
dient der sicheren Orientierung der Kinder. Die éuBere Ordnung tragt mit zur inneren
Ordnung sowie zur Konzentration bei.

Im Fokus der vorbereiteten Umgebung steht das Montessori-Material. Jedes Material
ist nur einmal vorhanden, wodurch sein Wert gesteigert ist. Dies tragt auch zum
sozialen Lernen bei, da die Kinder sich absprechen mUssen. GroBer Wert wird auf den
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sorgsamen Umgang mit den Materialien gelegt. Alle Materialien sind formschén,
ansprechend und farblich abgestimmt. Die farbliche Gestaltung ist gleichzeitig
Leitlinie fUr das Kind, da die Farben auch fUr ein bestimmtes Ordnungsprinzip stehen.
Sie sind so gewdhlt, dass sie die ganzheitliche Entwicklung des Kindes unterstUtzen.
Die von Maria Montessori entwickelten Lernmaterialien lassen sich wie folgt
aufgliedern:
¢ Materialien zu den Ubungen des praktischen Lebens
o Sinnesmaterialien
e Sprachmateridlien
¢ Mathematikmaterialien
e Materialien fir die Kultur (zeigen Zusammenhdnge in unserer Welt durch
Verbindungen in Kunst, Naturwissenschaft und Okologie, Botanik, Zoologie,
Geschichte, Geographie, Musik, Physik und Chemie)

Das Montessori-Material hat die Aufgabe, dem Kind den Weg vom Begreifen zum
Verstehen, vom Konkreten zum Abstrakten zu zeigen.

Die Ordnung und Struktur eines jeden Materials hilft dem Kind, Ideen zu ordnen und
GesetzmdaBigkeiten zu erkennen.

Das Material zeichnet sich durch Einfachheit und durch einen kiar begrenzten
Lernschritt aus. Die einzelnen Materialien beinhalten auBerdem verschiedene
Schwierigkeitsstufen und unterschiedliche Variationen, die das interesse des Kindes
wecken.

Alle Materialien beinhalten eine Fehlerkontrolle. Sie fUhrt das Kind ganz ohne direktes
Eingreifen eines Erwachsenen zum sorgfdltigen selbststéindigen und konzentrierten
Arbeiten.

4.4 Leitziele der Einrichtung

Die Zeit, die ein Kind bei uns im Kinderhaus verbringt, gehért nach Maria Montessori
zu den Zeiten der erhdhten Aufnahme- und Lernbereitschaft. Sie erfordert von den
P&dagogen besondere Aufmerksamkeit. In Zusammenarbeit mit den Eltern wollen wir
die Entwickiung des Kindes ganzheitlich unterstGtzen. Unser Ziel ist es, den Kindern zu
helfen, sich zunehmend selbststéindig in der Welt zurechtzufinden und sich
wohlzufUhien, das eigene Entwicklungspotenzial maximal zu entfalten und sich an
die heutige Zeit und die Kultur des Landes anzupassen.

Unser Kinderhaus legt ein Fundament fUr die Montessori-Schule und fUr
selbstbewusstes und selbstbestimmendes Leben.
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4.5 pddagogische Schwerpunkie unserer Arbeit

Der situationsorientierte Ansatz liegt im Grund unserer Arbeit mit den Kindern. Beim
Situationsansatz handelt es sich um ein sozialp&dagogisches Konzept zur Begleitung
von Bildungs- und Lebensbewdltigungsprozessen von Kindern im Kinderhaus.
Alitagssituationen, die fUr die Kinder wichtig erscheinen, greifen wir auf und figen
diese in unsere Planung ein. Das kdnnen sowohl positive als auch negative
Erffahrungen sein.

Durch die Alltags- und Lebensweltorientierung wird den Kindern ein Lermnen in “realen
Situationen” ermdglicht. Wir als p&ddagogische Kréfte greifen dabei die Lust der
Kinder am Lernen und Verstehen wollen auf und begleiten sie auf dieser
Entdeckungsreise.

4.5.1 Ubungen des praktischen Lebens und Bewegungserziehung

Die freie Wahl der Bewegung ist eines der Grundrechte des Kindes und Motor seiner
gesamten Entwicklung. Bewegung und Psyche stehen in einem untrennbaren
Wechselverhdltnis. Montessori macht nachdricklich darauf aufmerksam, dass dieses
Ineinander und Zueinander von kdrperlicher Bewegungsmdéglichkeit und
psychischem Wohlbefinden ganz wesentlich ist fUr den Aufbau einer stabilen
Persénlichkeit. Bewegung ist somit zentral fUr die ganzheitliche Entwicklung des
Kindes. Im Kinderhaus bieten wir Kindern deshalb viel Raum fir Bewegung, die auch
bei den verschiedensten Angeboten mit dem Material integriert ist.

Die Ubungen des praktischen Lebens ermdglichen dem Kind selbststéindig zu
werden. Das Kind Ubt dabei, eine Tatigkeit bis zum Ende zu fOhren und sein Material
an den vorgegebenen Platz wieder aufzurdumen. Es lernt, die eigene Person, die
Umgebung und die Gemeinschaft zu pflegen. Zu diesen Ubungen zahlt z.B. den Tisch
decken, Geschirr spUlen oder zusammenkehren.

Die Kinder Lernen durch bewusste Bewegung in den Rdumen ihre motorischen
Ablaufe zu konftrollieren und zu verfeinern. Unser tégliches Handeln als Erwachsene
gibt den Kindern ein Vorbild. Dazu gehdren z.B. Gehen im Raum, Tragen von
Gegenstdnden, achtsamer Umgang und Wertschdtzung der vorbereiteten
Umgebung. -

Als fester Bestandteil der vorbereiteten Umgebung dient die Linie im Eingangsbereich
als Material zur Bewegungskoordination, Kérperhaltung, Balance und Aufbau der
Muskulatur.

Unser Turnraum bietet eine Erweiterung der vorbereiteten Umgebung fir
grobmotorische KérperGbungen. Es wird wdchentlich eine Bewegungsbaustelle
aufgebaut, auf der die Kinder verschiedene Féhigkeiten zur Bewegungskoordination
und Bewegungskontrolle Uben kédnnen. Diese bestehen aus unterschiedlichen
Turngerd@ten, die gezielte Bewegungsabldufe ermdglichen. Der Turnraum wird im
Alltag in die freie Arbeit integriert, sodass die Bewegung den ganzen Tag mdglich ist
und nicht zu bestimmten, daflr vorgesehen Zeiten.

Wdahrend der Kreiszeit finden Rhythmusspiele {Klatsch- und Koordinationsspiele) staftt,
die durch antizipatorisches Verhalten das Rhythmusgefihl entwickeln und férdern.
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Auch der AuBenbereich z&hlt zur vorbereiteten Umgebung und ist fir alle Kinder frei
zugdnglich. Hierzu gehdren der Garten, der Balispielbereich, Klettermdglichkeiten
und eine FahrzeugstraBe. All diese Bereiche bieten bewegungsintensive Aktivitaten.

4.5.2 Sinnesbereich

Jedes Kind nimmt alles durch seine Sinne auf. Daher hat Maria Montessori das
Sinnesmaterial entwickelt. Alle sechs Sinne werden dadurch weiterentwickelt und
verfeinert.

Das Sinnesmaterial ermdglicht dem Kind, die Eigenschaften der Dinge gezielt
wahrzunehmen. Jede Eigenschaft wird erst durch die Sinne begriffen, benannt und
geordnet. Um das Kind in seiner Selbststandigkeit zu unterstUtzen, ist bei dem Material
eine Fehlerkontrolle zu finden.

»Da die Sinne die Erforscher der Umgebung sind, &ffnen sie den Weg zum Wissen.
Das Material zur Erziehung der Sinne wird wie eine Art Schilissel angeboten, der die
T0r zur Erforschung der GuBeren Dinge &ffnet; wie ein Licht, das mehr Dinge und mehr
Einzelheiten erkennen I&sst, die im Dunkeln (im ungebildeten Zustand) nicht gesehen
werden kénnen."

Zitat von Maria Montessori

4.5.3 Sprachentwicklung und Bilinguale Erziehung
Kinder erwerben die Sprache ganz unbewusst in den ersten drei Jahren. Im
Kinderhaus lernen sie die Feinheiten und die Regeln der gesprochenen Sprache,
auch das Schreiben und das Lesen. Die Sprache ist der SchiUssel zu selbststéindigem
Lernen und Erforschen, Freiheit, Denken, zum Ausdruck der eigenen GefUhle sowie
zum Nachvollziehen der GefUhle der anderen.
Wichtiges Anliegen ist es, den Kindern bei der Entwicklung ihrer sprachlichen und
mondlichen Fahigkeiten begleitend zur Seite zu stehen. Dabei wird auf die
Entwickiung der zusammenhdangenden Rede, der Erweiterung des Wortschatzes und
des phonetisch und grammatikalisch richtigen Sprechens der Schwerpunkt gelegt.
In unserem Kinderhaus gibt es von Maria Montessori entwickelte Materialien. Sie
unterstOtzen beispielsweise die Verfeinerung der leichten Hand und den dreiseitigen
Griff, damit das Kind Schreiben lernen kann oder das Bewusstsein fUr Laute, Reime,
Syntax usw. Die Sprache wird auch in alliGglichen Situationen bewusst eingesetzt.
BUcher sind stéindige Begleiter der Kinder. Damit die Kinder einen
verantwortungsvollen und wertsch&tzenden Umgang mit BUchern erlernen, befindet
sich in unserer Literaturecke stets eine Auswahl an BOchern, die sich an aktuellen
Themen, Interessen und BedUrfnissen der Kinder, den Jahreszeiten und unseren
Projekien orientieren.
Um Literacy und die Sprache fur die Kinder begreifbar zu machen, ergénzen
Fingerspiele, Reime, Lieder, Geschichten, Horspiele und Musik-CDs die Literacy
Erziehung und wecken die Lust an der Sprache und am Ausdruck.
Das Erz&hlen und Vorlesen von Geschichten regt die Kinder dazu an, ihre eigenen
Geschichten zu erzéhlen, was ein hohes MaB an Konzentrationsfahigkeit erfordert.
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Die Kinder werden angeregt, sich sprachlich in verschiedenen sozialen Situationen
auszudrucken. In Konflikisituationen lernen die Kinder die richtigen Worte zu
benutzen, im Kreis lernen sie vor der Gruppe zu reden. Sie schreiben Danke-Karten
oder Briefe an andere Kinder.

Zur Sprache gehdren auch die Kérpersprache und die Kunst. Kinder dricken ihre
GefUhle und ihre BedUrfnisse oft durch kinstlerisches Handeln aus. Daher werden als
Teil unserer vorbereiteten Umgebung verschiedene Materialien zum Gestalten
angeboten.

Das Kinderhaus bietet Englisch als Fremdsprache an und arbeitet nach dem Prinzip
der Immersion: Jeweils eine Person = eine Sprache.

Da die Kinder sich in der sensiblen Phase fUr Sprache befinden, nutzen wir die
besondere Fahigkeit, Sprachen zu erlernen und bieten zweisprachige Erziehung als
natUrlichen Teil der Umgebung an, damit die Kinder die zweite Sprache &hnlich wir
ihre Muttersprache aufsaugen kénnen. Teil des pddagogischen Teams sind daher ein
bis zwei PGdagogische Krafte, die mit den Kindern ausschlieBlich Englisch sprechen.
Im Kinderhaus gibt es alle geschriebenen Materialien in Deutsch und in Englisch,
wodurch die Kinder die Mdglichkeit haben, sich die Sprache in Wort und Schrift
anzueignen.

Durch die gesprochene Sprache der PaGdagogen absorbieren die Kinder zusatzlich
alltégliche Konversationen und verstehen nach kurzer Zeit alitagsUbliche
Zusammenhdnge in der Fremdsprache.

4.5.4 Mathematik

Mathematik ist Uberall zu finden und ist Teil des menschlichen Geistes.

Wir bieten viele verschiedene mathematische Erffahrungen sowohl durch
Alltagserfahrungen als auch durch Interaktionen mit den Montessori-Materialien.

Die Grundlagen fir logisches Denken werden bereits bei den Ubungen des
prakiischen Lebens angelegt, bei denen sich die Kinder I&dngere Abl&ufe in
bestimmter Reihenfolge merken.

Zum Beispiel: L&ffeln und Schitt- und GieBUbungen ermdéglichen dem Kind die ersten
Erfahrungen, die Mengen zusammenzugeben (Addition}, wegzugeben (Subtraktion),
auf mehrere GefdBe in gleichen Mengen aufzuteilen (Division) und gleiche Mengen
zusammenzugeben (Multiplikation).

Im Kinderhaus wird der mathematische Geist auch durch das Sinnesmaterial
angesprochen. Die Ubungen mit den Sinnesmaterialien bilden die Grundlage fir den
Aufbau des abstrakien Denkens anhand konkreter Materialien. Die Kinder hantieren
spielerisch mit Materialien, die mathematische Formeln enthalten und legen dabei
ein grundlegendes Verst&ndnis fOr das spdtere Lernen in der Schule an.
Verschiedene Sinnesspiele zielen indirekt z.B. auf lineares Z&hlen, Verstdndnis von
Gleichheit und Dezimalsystem.

Die vielseitigen Sinnesentdeckungen mit den geometrischen Formen und Kdrpern
durch Sehen und FUhlen vermitteln ein tiefes Vorstellungsvermdgen und Begreifen
von Geometrie und rdumlichem Denken.
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Die Kinder lernen erst durch konkrete, spater immer abstraktere Materialien den
Umgang mit Menge und Zahl, das Dezimalsystem, das lineares Zahlen, die vier
Rechenarten und das Bruchrechnen kennen. Das Kind wird ohne Druck und ohne
Iwang in die Welt der Mathematik eingefthrt. So entdeckt es mathematische
Konzepte mit Interesse und Begeisterung. Im Alltag benutzen die Kinder das erlernte
Wissen beispielsweise beim Nachmessen der beliebtesten Tiere, bei der Seitensuche
im Buch, beim Altersvergleich zwischen Freunden oder auch beim fairen Verteilen
eines selbstgeschnittenen Obstes.

Zu grundlegenden mathematischen Entdeckungen bieten wir einen Bereich, in dem
die Kinder in Begleitung von einem P&dagogen, nach ihrem individuellen
Entwicklungsstand, eigene Entdeckungen machen kénnen.

4.5.5 Kultur

Kulturelle Effahrungen machen die Kinder in folgenden Bereichen: Mathematik,
Biologie, Physik, Chemie, Sprache, Botanik, Geometrie, Geografie, Kunst, Musik,
Erdkunde und in vielen weiteren Bereichen. DarUber hinaus lernen sie mithilfe von
HoflichkeitsUbungen soziale und kulturelle Kompetenzen.

4.5.5.1 Forschen und Experimentieren
Der Grundsatz “ Die Kinder sollen ihre Umwelt erforschen und begreifen” ist ein
elementarer Bestandteil unserer p&dagogischen Arbeit. Auf unserem Forscherregall
stehen den Kindern die vielfaltigsten Materialien zum Forschen, Experimentieren und
Entdecken zur VerfOgung. Diese kénnen sie jederzeit aufsuchen.
Jedes Material beinhaltet in sich einen “SchiUssel” zur Entdeckung eines natur-
wissenschaftliches Gesetzes oder Phéinomenen aus der Chemie oder Physik, z. B.
Magnetismus, Gravitation, Aggregatzustinde von Wasser etc. Beim Experimentieren
sammein die Kinder Beobachtungen und Erfahrungen fUr zukUnftiges Lernen in der
Schule. So erhalten sie eine solide Grundlage fUr Chemie und Physik in der Schule.
Ferner erkunden die Kinder inre Umwelt und die Natur in unserem Garten.
In unserer Einrichtung gibt es ein Aquarium, derzeit geplant ist ein Zuwachs an
unserem Tierbestand. So suchen wir Paten fUr die Fische und einen Hamster, welchen
wir dann demndchst in unserem Haus eine neue Heimat bieten wollen. Auch hier
sollten unsre Kinder aktiv an deren Pflege und Versorgung beteiligt werden.
Wir arbeiten eng mit unserer Montessori-Schule zusammen, die auch fOr das Schuljahr
2020/21 wieder als Umweltschule mit drei Sternen ausgezeichnet worden ist. Neben
dem Umweltschuiz haben sich die Kinder mit MUllfrennung, Upcycling und
HOhnerhaltung beschdéftigt.

4.5.5.2 Kunst
Wir bieten den Kindern im Kinderhaus die M&glichkeit, sich kinstlerisch zu betatigen
und auszuleben. Die Kreativmaterialien werden in der vorbereiteten Umgebung
nach Maria Montessori von den P&ddagoginnen immer wieder ausgetauscht, ergénzt
(z. B. jahreszeitliches Material wie Kastanien) und erweitert. Im Rahmen des
Jahreszeitenkreises finden die Kinder auf unseren Kunstregalen
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jahreszeitenabhdngige Bastelangebote, wie z.B. Weihnachtssterne, Latermnen,
Ostereier usw., sowie weitere Ubungen fir die Bewegungsverfeinerung wie
Schneiden, Falten und Kleben. Die Angebote beinhalten unterschiedlichste Bastel-
und Zeichentechniken. Die Kinder lernen Farben und Materialien mit allen Sinnen
sowie die verschiedensten Gestaltungstechniken (z. B. Drucktechnik, ReiBtechnik,
Malen mit Pinsel und Aquarelistiften, Olkreide etc.) kennen. Dadurch wird die taktile
Wahrnehmung und feinmotorische Fertigkeit der Kinder sensibilisiert und
weiterentwickelt.

Alle Materialien befinden sich in Kinderhéhe und sind den Kindern jederzeit frei
zugdngig.

Des Weiteren haben die Kinder die M&glichkeit, im Garten an einer Werkbank zu
arbeiten. Neben der Benutzung von echtem Werkzeug kdénnen sie verschiedenste
Materidlien bearbeiten sowie bei M&belbau oder Gestaltung der Innenr&iume die
Erwachsenen unterstUtzen.

Auf den achtsamen Umgang mit den Materialien wird geachtet. Lesende Kinder
kénnen mit unserem Lesematerial zu berGhmten Kinstlern zusatzliches Wissen
erlangen. In der vorbereiteten Umgebung héngen fUr visuelle Effahrungen
verschiedene Kunstwerke an den Wéanden.

4.5.5.3 Botanik und Zoologie
Die Kinder brauchen viele Erfahrungen mit echten Pflanzen und Tieren, damit sie die
Zusammenhdange in ihrer Welt besser verstehen kdnnen. Wir achten darauf, dass
unsere vorbereitete Umgebung eine groBe Vielfdltigkeit von verschiedenen Pflanzen
sowohl drinnen als auch drauBen anbietet. Die Kinder beobachten sie im Alitag und
im Jahreskreis, lernen ihre BedUrfnisse kennen (z.B. wieviel Licht, Wasser und Wdrmer
sie brauchen), pflegen sie taglich, experimentieren und sammeln viele
Sinneserfahrungen damit (z. B. Farbe, Form und GréBer der Bl&tter und BlUten, wie
duften sie, evil. schmecken, Art der Fortpflanzung, wie fUllen sich die Bl&tter etc.).
Verschiedene Obstbdume, Krduter, GemuUse und Blumen in unserem Garten bieten
viele weitere Mdglichkeiten, um unser Biotop zu erforschen.
Schon kleinere Kinder profitieren von der Gegenwart eines tierischen Kameraden, da
Verantwortungsbewusstsein, Empathie und Sozialverhalien geférdert werden.
Beobachtung der verschiedenen Tierarten im Garten gibt den Kindern ein
Gesamtbild Ober ihre BedUrfnisse (z.B. Nahrung, Pflege; Aussehen und Lebenszyklus).
Die Kinderhauskinder Ubernehmen die Verantwortung Uber die Schultiere wéhrend
der Schulferien. Sie kimmern sich um die HOhner, Fische oder Garnelen, beobachten
Bienen und andere Insekten im Garten und entdecken den Lebenszyklus, z.B. Ei-
Larve- Puppe-Marienk&fer.
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4.5.5.4 Gesundheit, gesunde ErnGhrung

Wir achten sehr auf kdrperliche als auch geistige Gesundheit. Wir zeigen den Kindern
den Umgang mit Kérperhygiene (Niesen, Naseputzen, Zdhneputzen, Hdndewaschen
efc.) und Raumhygiene (Tisch abwischen, Geschirrspllen, Boden wischen etc.). Um
die Selbststéindigkeit der Kinder zu unterstUizen, wird benutztes Geschirr vorgespUlt
und danach in der Spulmaschine grundlich gesdubert.

Da wir einen konftrollierten Umgang mit ,,Gefahren” praktizieren (scharfe Messer,
heiBe Oberfldchen, rutschige Béden etfc.), sind leichte Verletzungen nicht génziich zu
vermeiden. Deshalb bieten wir die Mdglichkeit, dass die Kinder sich, selbst oder auch
gegenseitig, mit Pflastern erstversorgen kénnen.

Alle Mitarbeiterinnen sind aktuell fortgebildete Ersthelfer.

Wir vertrauen darauf, dass ausschlieBlich gesunde Kinder {= ohne ansteckende
Krankheiten) ins Kinderhaus geschickt werden.

Ein gesunder Ausgleich zwischen Tétigkeiten im Innen- und AuBenbereich ist
ebenfalls gewdhrleistet.

Eine enge und offene Kommunikation zwischen Eltern und P&dagoginnen ist
Voraussetzung fUr die mentale Gesundheit der Kinder.

Wir achten weiterhin auf eine Uberwiegend zuckerfreie, ausgewogene Erndhrung,
indem wir die Zutaten fUr unser FrihstUck und Mittagessen ausschlieBlich aus
heimischem kontrolliert biologisch- ékologischem Anbau beziehen. Hierbei achten
wir ebenfalls auf eine Vielfalt der Speisen und bieten den Kindern Erfahrungen mit
neuen und unbekannten Lebensmitteln.

Wir beachten allgemeine und individuelle Ern&hrungsbesonderheiten der Kinder, wie
hypodllergene Nahrung, milchfreie Produkte, zuckerarme Produkte etc., bei
und/oder nach Erkrankungen. Die Allergene, welche in den von uns verwendeten
Lebensmitteln enthalte sind, werden wdchentlich per E-Mail mit dem Speiseplan
bekanntgegeben.

Den FrUhstUcks- und Nachmittagsimbiss bereiten wir frisch mit den Kindern zu. Das
Mittagessen wird vom Schulkoch frisch gekocht.

Die Kosten fUr die Verpflegung sind im Buchungsbeleg aufgelistet.

Auch fOr Getr@nke ist im Kinderhaus gesorgt.

4.5.5.5 Geographie und interkulturelle Erziehung
Interkulturelle Erziehung bedeutet fUr uns, unterschiedlichen Kulturen und
Lebensweisen offen gegenlberzustehen und sie zu akzeptieren. Diese Einstellung
wird den Kindern gezielt von den p&dagogischen Kraften vermittelt und im téglichen
Umgang miteinander vorgelebt. Eine intensive Auseinandersetzung mit den
verschiedenen Kulturen, ihren Sitten und Gebr&uchen bildet die Grundlage fUr das
erfolgreiche Handeln. Die Vielfaltigkeit der verschiedenen Kulturen und
Herkunfisldnder “unserer” Kinder, Lebenserfahrungen der Mitarbeiter*innen, Eltern
und Praktikanten werden als Bereicherung verstanden und in der taglichen Arbeit
genutzt. Unser Fokus liegt dabei primdér auf dem kulturellen Hintergrund. So singen wir
Lieder, lesen Geschichten, kochen Gerichte aus anderen Landern, arbeiten mit
geographischen Puzzlekarten und ordnen die Flora, Fauna und Menschenbilder
verschiedenen Landern zu.
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Unsere Sammlung von Gegensténden aus der ganzen Welt gibt den Kindern ein
kleines sensorischen Bild aus der Kultur und dem Leben in anderen Landern.

4.5.5.6 Musik
Wir singen und musizieren zu jeder sich bietenden Gelegenheit. Dabei beziehen wir
kérpereigene und rhythmische Instrumente mit ein. Das gemeinsame Musikmachen
bereitet in erster Linie Freude und verbindet.
Die musikalische Erziehung beginnt bereits im Sinnesmaterial mit den Ger&uschdosen
oder den Glocken. Kinder machen die Erffahrung von lauten oder leisen Tdénen,
hohen und tiefen Ténen sowie Tonfolgen wie in der Tonleiter. Sie lernen Grundténe
und Halbtdne kennen und machen erste Erffahrungen im Schreiben und Lesen von
Noten.
Lesende Kinder kdnnen mit unserem Lesematerial zu berGhmten Komponisten
zus@tzliches Wissen erlangen.
Das Kinderhaus besitzt, neben einigen Perkussionsinstrumenten, ein eigenes Klavier,
an dem die Kinder sich musikalisch ausprobieren dirfen.
Im Stuhlkreis singen wir Kinderlieder aus dem Jahreskreis, wie z.B. Weihnachtslieder,
Frohlingslieder, Faschingslieder usw.
Die Kinder haben auf Wunsch Zugang zu klassischer Musik, z.B. wahrend des
Mittagessens oder im Alltag.
DarUber hinaus machen sie Erfahrungen mit Weltmusik, d.h. Musik anderer
Kontinente und Kulturen.
Die Kinder haben des Weiteren die M&glichkeit, an musikalischen Vorstellungen in
Form von z.B. Konzerten teilzunehmen und Erfahrungen zu sammein.

4.5.5.7 Medienerziehung
In unserer Arbeit orientieren wir uns an den BedUrfnissen der Kinder im Alter von zwei
bis sechs Jahren. Nach den modernen wissenschaftlichen Kenntnissen brauchen
kleine Kinder reale Sinneserfahrungen, damit sie diese sp&ter im Grundschulalter auf
abstrakter Ebene anwenden kénnen. Im Alter von zwei bis fUnf Jahren ist die
maBgebliche Phase fUr Sinnes- (besonders auch die optische/visuelle-) und
Bewegungsentwicklung abgeschlossen. Deswegen gehen wir mit der HeranfGhrung
an die digitalen Medien sehr sensibel und quantitativ bewusst um. Wir legen auch
groBen Wert darauf, zukUnftige Suchtprévention zu gewd&hrleisten und psychische
Auffélligkeiten zu verhindern.

Beispiele aus dem Alltag:

- FOr die Dokumentation der Entwicklung des Kindes nutzen wir unsere Portfolios.
Wir fotografieren die Kinder in inren Tatigkeiten, drucken diese dann aus,
erstellen Enfwicklungs- oder Bildgeschichten und heften sie gemeinsam mit
den Kindern in ihrem individuellen Ordner ab.

- Ein CD-Player wird zum Erforschen der Musik in der vorbereiteten Umgebung
angeboten. Die Kinder bekommen eine EinfOhrung zur Haondhabung der CD's
und des Gerdates und kdnnen diesen jederzeit selbsténdig benutzen.
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- Zu verschiedenen Anldssen im Kulturkreis drehen wir unsere eigenen Filme, die
danach von den Eltern geschnitten und vertont werden.

- Wir bieten Materialien zum Versténdnis, wie die digitale Welt funktioniert an.
Das beginnt schon mit konkreten Materialien beim bindren Baum, um
Verstandnis Uber lineares und exponentielles Wachstum auf Sinnesebene zu
erwerben. In unserer Grundschule lernen die Kinder dann, wie sie diese
Sinneseindricke auf abstrakter Ebene anwenden kénnen. Die ersten
Erfahrungen zum Aufschreiben im bindren System werden nach individuellem
kognitiven Entwicklungsstand erforscht. Die Kinder kénnen auch erforschen,
wie Bilder aus Pixeln entstehen.

- Vorschulkinder kénnen eigene Projekte aus ihren individuellen
Interessensgebieten mit Hilfe von BUchern aus der Bibliothek, Austausch mit
Schulkindern und Experten sowie Recherche mit digitalen Medien erarbeiten.

4.5.5.8 Religion und Ethik

Religion spielt eine wichtige Rolle im sozialen Leben der Gesellschaft: einerseits
werden die Werte und Normen der Gesellschaft durch die Religion vorgegeben,
andererseits gibt es das menschliche GrundbedUrfnis des Glaubens an ein hdheres
Ziel wie z.B. gesunde Emdhrung (vegan, vegetarisch), politische Ziele wie z.B.
Demokratie, 6kologischer FuBabdruck, Umweltschutz etc.

- Unserer Arbeit fuBt auf dem montessorischen Grundgedanken: Entwicklung
der Persdnlichkeit einerseits und Anpassung an die Kultur, Gesellschaft, Zeit
und Epoche andererseits.

- Anpassung an die Kultur beinhaltet ethische Normen und Werte, Sitten und
Traditionen, Brauchtum, etc. Diese erleben die Kinder im Laufe des
Jahreskreises anhand der Jahreszeiten, Feste und Feiern der deutschen Kultur.

- Wir feiern Halloween, St. Martin, Advent, Nikolaus, Weihnachten, Fasching,
Ostern und ,,Family Day" (fir Mutter- und Vatertag), einige mit und einige
ohne Eltern. Dabei erleben die Kinder durch viele Erffahrungen die Bedeutung
dieser Feste und Feierlichkeiten.

- Wir profitieren von den unterschiedlichen Kulturen der Familien, die zu uns
kommen, durch das Kennenlernen ihrer verschiedenen Traditionen und Feste
und freuen uns Uber diese Bereicherung. Dabei unterstitzen uns die Eltern der
verschiedenen Kulturen als Experten und Ansprechpartner.

4.5.5.9 Soziale Entwicklung

Die soziale Entwicklung des Kindes im Vorschulalter ist abhéngig von verschiedenen
Aspekten, die zum Teil ererbt {Temperament, genetische Veranlagung, Intro-
/Extravertiertheit) und zum Teil erlernt sind. Sie wird maBgeblich durch die
Sprachentwicklung beeinflusst. Der Lernprozess der allgemeinen sozialen Prozesse
geht einher mit der zunehmenden Hirnreife des Kindes:

- Entwicklung der Bindung zu den Bezugspersonen des Kindes im Alter von 1-2
Jahren (Bindungstheorie)

- Entwicklung des Verstandnisses, dass andere Menschen auch andere
BedUrfnisse, Gedanken, GefUhle, Absichten, Meinungen, Erwartungen und
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Beweggrinde haben kénnen, um eigene oder fremde Handlungen erkldren
und vorhersagen zu kdnnen. Diese mentale Fahigkeit (Theory of Mind)
entwickelt sich circa mit dem 4. Lebensjahr.

- Mit 4% bis 5 Jahren befindet sich das Kind in der sensiblen Phase fUr soziale
Entwicklung und zeigt groBes Interesse fUr soziale Regeln, Verantwortung,
Empathie, Zusammenarbeit, Gruppenaktivitéten, Friedenserziehung, soziale
Sprache, etc.

- Abcirca § %2 - 6 Jahren beginnt die rasche Entwicklung der Frontallappen des
Gehirns, die wiederum die exekutiven Fdhigkeiten des Kindes erméglichen.
Dazu gehdren:

o Wechsel des Aufmerksamkeitsfokus (shifting)
o Inhibition dominanter Antworttendenzen (inhibition)
o Aktudiisierung von Arbeitsged&chtnisinhalten (updating)

Exekutive Funktionen

Problemitsen

Planvolles
Handeln

Entscheidungen
treffen

Handlungsverldufe
reflektieren

Einstellen auf
Neues

Perspektiven

Ziele setzen
wechseln
Inhibition
Impulse Frustration Prioritdten Aufmerksambkeit
kontrollieren tolerieren setzen lenken

Abbildung 5: Exekutive Funktionen

Damit wir das Kind in jeder Entwicklungsphase unterstUtzen kdnnen, erfahren die
Kinder im t&glichen Leben im Kinderhaus:

- HdflichkeitsUbungen fUr ein friedliches Miteinander, bei denen die Kinder
Umgangsformen in verschiedenen sozialen Alltagssituationen einGben, z.B.
BegriBungsformen, wie man sich entschuldigt; wie man sich Hilfe holt oder
anbietet; wie man sich bedankt; wie man um Erlaubnis bittet; wie man ,,Nein"
sagt; wie man sich die Nase putzt; wie man hustet und niest; wie man sich im
Raum bewegt; wie man mit Messer und Gabel isst; wie man teilt etc.

- Vorbildfunktion der Erwachsenen, die ein Modell fUr die sozialen Interaktionen

geben
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verschiedene Gruppenaktivitéten sowohl fUr die ganze Gruppe als auch fir
Kleingruppen
Regeln fUr ein soziales Miteinander, die Orientierung fur das Kind in der
Gruppe geben
vorbereitete Umgebung, die verschiedene soziale Verhaltensweisen
vermittelt:
o Respektvoller Umgang mit den Mitmenschen und den Materialien
= Jedes Material ist nur einmal vorhanden, dadurch lernen die
Kinder, geduldig zu warten, Vorfreude empfinden
= VollstGndiges AufrGumen und Vorbereiten eines Materials fir
den N&chsten
= Vorsichtiger Umgang mit zerbrechlichem, echtem und
wertvollem Material
Verantwortung Ubernehmen
o DasKind bekommt eine Darbietung fUr jedes Material, um es
zielgerichtet benutzen zu kdnnen. Dieses Material kann danach frei
gewdahlt werden.
o Sobdald das Kind mit einem Material fertig ist, wird es wieder vollstandig
auf das Regal, zur freien VerfGgung fUr alle Kinder, gestellt.
o Wenn das Kind eine Arbeit zusammen mit einem Partner aussucht,
Ubernehmen beide die gegenseitige Verantwortung fUr die Tatigkeit
und das Aufrumen.
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4.5.6 Tagesablauf

Der Tagesablauf in unserer Einrichtung hat jeden Tag den gleichen Rhythmus.
Gleichbleibende Abldufe machen den Alltag fUr die Kinder vorhersehbar.

Dies gibt den Kindern Sicherheit und Orientierung im Allfag, um die Energie in den
Ausbau ihrer Fahigkeiten und den Erwerb von neuem Wissen zu stecken.

Buchungszeit 1 Buchungszeit 2/3
8:00 Uhr Bringzeit
8:15 Uhr! Ankommen, Raum Vorbereitung
8:30 Uhr Freie Arbeit
Vorbereitung der Brotfzeit, danach gleitende Brotzeit bis 11:00
Uhr
11:00 Uhr AufrGumen der Brotzeit
11:30 Uhr Vorbereitung des Mittagessens
AufrGumen des Raumes, von Kdchenchefs: Tische
Kreis Vorbereitung decken und dekorieren,
Salatbuffet vorbereiten
11:40 Uhr Kreis
12:00 Uhr Vorberel’rung fUr die Abholung: Vorbereitung zum Essen
Garten aufrdumen
12:15 Uhr Abholzeit 1 Mittagessenszeit
13:30 Uhr AufrGumen Mittagessen

Schlafzeit / Freie Arbeit
| {Turnhalle ist zu)

Ab 14:45 Uhr bis

15:00 Uhr Abholze_-nL 2

Ab 15:00 Uhr gleitende Brotzeit
Ab 16:00 Uhr .

bis 16:30 Uhr Abholzeit 3

4.5.6.1 Bring- und Abhoilsituation

Um 7:15 Uhr fangt die Leitung an und beantwortet E-Mails oder bereitet
Elterngesprache/Teamsitzungen/Leitungsteams vor.

Um 7:45 fangen einige P&ddagog/innen an und bereiten die RGume vor, sodass alle
Materialien komplett, sauber und am richtigen Platz liegen, wenn die Kinder
ankommen.

Die Kinder dUrfen ab 8:00 Uhr das Haus betreten.

Von 8:00 - 8:15 steht eine Erzieherin am Gartentor, um die Kinder beim Ankommen zu
unterstUtzen. Einige Kinder kommen gerne selbststéndig ins Kinderhaus. Es muss
immer der Kontakt zwischen Eltern und einer Erzieherin durch Winken hergestellt
werden, damit die Ubergabe der Aufsichtspflicht gewdhrleistet ist.

1 Kernzeit von 8:15 bis 12:15 Uhr
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Ein*e weitere*n P&dagoge*in begrUBt alle Kinder im Gruppenraum.

Um die pddagogischen Kernzeiten nicht zu verletzen, muss das Gartentor pUnktlich
um 8:15 abgeschlossen werden. So kdnnen die Kinder sich jederzeit wdhrend der
Kernzeiten frei und sicher auf dem AuBengeldnde bewegen.

4.5.6.2 Die selbst gestaltete Bildungszeit- freie Arbeit
Die Angebote sind so gestaltet, dass sie von den Kindern gemdaB ihrer Entwickiung
weitgehend selbststndig bearbeitet werden kénnen. Wir korrigieren die Tatigkeiten
der Kinder nicht, geben ihnen aber die nétigen Darbietungen und Hilfestellungen,
wenn nétig.
In der Tatigkeit erwirbt das Kind durch Ausprobieren neues Wissen, geht in Kontakt
und Lerngemeinschaften mit anderen Kindern, muss Konflikte bewdltigen und Regeln
und Grenzen einhalfen. Es erlebt sich als Teil der Gemeinschaft. Somit kann man das
Freispiel als die grundlegende ,,Arbeit" des Kindes bezeichnen.
Das Kind wahit innerhalb der vorbereiteten Umgebung das Material aus, von dem es
sich innerlich angesprochen fhlt. So kann es den Lernschritt machen, fUr den es
gerade offen ist und den es fUr seine Entwicklung braucht. Nicht der Erwachsene
lenkt und leitet das Kind, sondern das Kind selbst trifft in einem derartigen Prozess des
freien Lernens immer wieder Enfscheidungen und erhdlf dadurch wichtige
Wachstumsanreize. Wenn das Kind die Moglichkeit hat, in freier Entscheidung
Material auszuwdhlen, das es innerlich anspricht, findet es von selbst zu tiefer
Konzentration, Disziplin und Ausgeglichenheit. Konzentration meint hier ein
selbstvergessenes Vertieftsein in eine Sache. ist ein Kind aufmerksam und innerlich
wach fUr das, was es gerade tut, ist es nur wenig empfanglich fir AuBenreize. Das
Kind erfahrt Freude bei seiner Arbeit. Montessori nannte diesen Zustand "Polarisation
der Aufmerksamkeit”. Das Kind erlebt auf diese Weise in seinem Alltag immer wieder
die positive Wirkung, die einsetzt, wenn es sich seinen BedUrfnissen entsprechend fUr
etwas entscheidet. So kdnnen Selbstannahme, Selbstvertrauen und Zuversicht
wachsen und Ich-Stérke aufgebaut werden. Das Kind wird auf seinem Weg zur
Selbststndigkeit begleitet. Damit selbstsiGndiges Arbeiten gelingen kann und das
Kind sich nicht véllig beliebig mit willkUrlich ausgesuchten inhalten beschdaftigt, sind
eine Reihe von Voraussetzungen notwendig:

e ein hohes MaB an Entscheidungsf&higkeit
bewusstes Vorgehen
innere Ruhe und Ordnung
Unabhdngigkeit Kinder, die die Fahigkeit, selbststéindig zu arbeiten, noch nicht
erworben haben, werden im Kinderhaus auf inrem Weg dahin unterstitzt,
Maria Montessori spricht davon, dass wirkliche Hilfe keine willkUrliche Lenkung ist,
sondern eine Antwort fUr das Kind. Im Kinderhaus stellen wir den Kindern das zur
Verfugung, was sie fOr ihren Entwicklungsprozess brauchen: ihrer Entwicklung
entsprechende Angebote, die EinfGhrung in den Umgang mit den Materialien und
eine Arbeitsatmosphdre, in der sich die Kinder wohl fihlen und in der sie zur
Konzentration finden.
Das Erklingen der Triangel zeigt den Kindern das Ende der Freispielzeit an.
Gemeinsam werden die Materialien und Spiele aufgerdumt, sortiert und geordnet.
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Auch die verschiedenen Bereiche auBerhalb des Gruppenraumes (Turnraum, Aula,
Garten) werden fUr den n&chsten Tag vorbereitet.

Gartenzeit wird von jedem Kind selbst bestimmt (wann, wie lange, wo etc.). Der
Garten wird wie eine Erweiterung der vorbereiteten Umgebung angesehen und ist
fOr die Kinder jederzeit zugéingig. Das wird auf die verschiedenen Bereiche aufgeteilt:
Im Pflanzbereich werden die Blumen-, Krduter-, Obst- und GemUsepflanzen
gepflanzt. Der Bewegungsbereich bietet Kletter-, Balancier- und Sportspiel-
Bewegungsmoglichkeiten und der Arbeitsbereich bietet den Kindern Arbeitspldtze
fUr Gartentatigkeit und Materialarbeit, AuBerdem wird es einen Sandkasten mit
Wasserzugang for Wasserexperimente, eine Fahrzeugstrecke fUr Roller, Fahrrad und
Dreirad, einen Teich und einen Entspannungsbereich mit Pianschbecken,
H&ngematten und Sonnenliegen geben.

4.5.6.3 gleitendes Frihstuck in der Friih und Brotzeit am Nachmittag

Jeden Morgen beginnt eine kleine Gruppe von Kindern, das FrihstUck fUr die ganze
Gruppe vorzubereiten. Ein*e P&ddagoge*in begleitet dabei so passiv wie mdglich. Die
Kinder haben freien Zugang an den KUhischrank und kénnen seloer wéhlen, was es
an diesem Tag zum Essen gibt. Sie haben die Mdglichkeit, bei der Essensbesteliung
eigene Winsche zu duBern und unter Begleitung auch gekochte Dinge zum
FrOhstUck beizusteuern, z.B. Porridge, gekochte Eier oder dhnliches.

Das vorbereitete Essen wird auf dem Buffet angerichtet. Sobald die KUchenchefs die
FrOhstOckstische gedeckt haben, dirfen die anderen Kinder sobald sie Hunger
haben sich bedienen und mit dem FrOhstUck starten.

Nach dem Essen spulen die Kinder ihr Geschirr und Besteck selbststandig am
Waschbecken in der Kinderkiche ab und bereiten den Tisch fUr die ndchsten Kinder
VOr.

Wir bestellen regelmdBig dkologisch hochwertige Lebensmittel und gewdhrleisten so
eine ausgewogene und gesunde Erndhrung. Die Eltern dUrfen auch Obst/GemUse
von zuhause mitgeben, um den Kindern neue Erfahrungen zu bieten.

AUf gleiche Weise bieten wir viel Obst am Nachmittag an, das die Kinder selber
schdlen, schneiden und bearbeiten kénnen. Es steht den Kindern frei zu entscheiden,
ob sie einen Obstsalat oder Apfelmus, einen Bananenshake oder einfaches Obst zur
Brotfzeit am Nachmittag vorbereiten.

Die Allergien der Kinder und Erwachsenen werden natUrlich individuell berUcksichtigt.

4.5.6.4 Kreis

Je nach Gruppensituation und Bedurfnissen der Kinder findet nach dem AufrGumen
der freien Arbeit ein gemeinsamer Kreis, eine gemeinsame Akfivitét oder ein
Angebot statt. Im Kreis haben die Kinder die Méglichkeit, Gber Ereignisse des Tages
oder Uber Themen, die sie beschdaftigen, zu sprechen. Es ist Raum fOr
Kinderkonferenzen zu bestimmten Anidéssen. Wir singen, spielen, betrachten
BilderbUcher, lesen Geschichten oder fihren Montessori Material ein. StilleGbungen
und meditative Einheiten ermdglichen es uns, gemeinsam zur Ruhe und zu uns selbst
zu kommen und neue Energie zu tanken. Die Kinder erleben Stille als einen
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angenehmen Zustand und nehmen sich selbst und ihre eigenen GefUhle bewusster
wahr. Diese Ubungen sind oft sehr sinnlich und beinhalten viele Bewegungen in sich,
z.B. Gegenstdnde mit geschiossenen Augen fUhlen, etwas zu probieren, riechen,
horen, fUhlen, wiegen etc. Bei der Wahl der gemeinsamen Aktivitét sowie der Dauer
des Kreises orientieren wir uns an den BedUrfnissen der Kinder und greifen deren
Themen und Winsche auf.

4.5.6.5 Mittagessen
Wir wahlen regelmdaBig einen Essensdienst aus (bis 8 Kinder) (1 Kind ist der Chefkoch,
der ca. 7 Partner fUr sein Koch Team aussucht). Sie z&hlen die Kinder, die zum Essen
bleiben und decken die Tische fUr alle. Der Chefkoch/die Chefkéchin geht in die
Kdche und spricht mit dem Koch, was es heute zum Essen gibt, evil. welche Zutaten
das Essen beinhalten und wie das gekocht wird. Er¥sie bringt die Zutaten fOr den
Salat und schneidet sie mit dem Koch Team. Sie bereiten gemeinsam das Buffet vor,
organisieren einen Tischspruch und présentieren das Essen.
Das Mittagessen wird als Buffet organisiert. Dabei darf jedes Kind selber entscheiden,
was, wie viel und wie oft es essen will und mit wem es am Tisch sitzt. Durch das
eigenstandige Nehmen von Speisen am Buffett wird sowohl die Motorik als auch die
Selbststandigkeit und Selbstregulierung (S&ttigungsgefUhl) des Kindes geférdert.
Wir motivieren die Kinder immer wieder zum Probieren neuer Gerichte, um ihr
Geschmacksrepertoire zu erweitern. Zusatzlich entwickeln die Kinder Respekt dem
Koch gegenlber, der viel Kraft und Engagement in die Entwicklung von gesunden
und abwechslungsreichen Gerichten steckd.
Das Aufrdumen des eigenen Essensplatzes ist ein selbstverstandlicher Abschlussschritt
beim Mittagessen. Da kénnen die Kinder gelernte Tatigkeiten aus Ubungen des
praktischen Lebens, wie Tisch waschen, Kehren, Geschirr AbspUlen, SpUlmaschine
Einrumen und AufrGumen etc. im Alltag anwenden.

4.5.6.6 Ruhen und Schiafen
Ab 13:30 Uhr besteht die Mdglichkeit, sich auszuruhen. Die Mitarbeiter bieten eine
StilleGbung an oder lesen Geschichten vor. Wer schlafen méchte, kann schlafen. Im
Kinderhausailltag haben die Kinder die Mdglichkeit, nach ihren individuellen
Bedurfnissen zur Ruhe zu kommen und zu festen Zeiten im Tagesablauf zu ruhen oder
zu schlafen.
Jedes Kind soll den Rahmen dafir bekommen, der inm hilft zur Ruhe und zu sich
selbst zu kommen. Die Ruhe und Entspannung ist fOr das Kind wichtig, um Erlebnisse
zu verarbeiten und dadurch Platz fUr neue Erfahrungen zu schaffen. Ausreichend
Ruhe ist eine Quelle der Kreativitat. Neueste Erkenntnisse der Hirnforschung zeigen,
dass Ruhezeiten auf die Entwicklung des Gehirns und kreative Denkprozesse direkten
Einfluss haben. Erlebt das Kind Ruhe positiv, wird es sich immer wieder Ruhephasen im
Alltag einrilumen. Unsere Aufgabe im Kindergarten ist es, Zeiten und Moglichkeiten
der Ruhe und Entspannung fUr das Kind anzubieten.
In unserer Kindertageseinrichtung gibt es feste Ruhezeiten (ab ca. 13:30 bis14:30 Uhr),
in welchen die Kinder auf ihrer persénlichen Ruheinsel auf der eigenen Matratze mit
Kissen und Decke im Schlaffraum zur Ruhe kommen.

Seite 27 von 47



Feste Rituale helfen dem Kind zur Ruhe zu kommen. Dies kann z.B. das Zudecken vom
Erzieher, das Vorlesen einer Geschichte oder dem Lauschen einer Melodie sein.

In der Ruhezeit gehen wir auf die individuellen BedUrfnisse der Kinder ein. Aus diesem
Grund ist es fUr uns wichtig zu erfahren, wie Ruherituale zu Hause praktiziert werden
und was dem Kind helfen kann zur Ruhe zu kommen.

Doch nicht nur zu den festen Ruhezeiten haben Kinder das BedUrfnis nach RUckzug.
Aus diesem Grund haben wir im Haus RUckzugsorte geschaffen, die es den Kindern
ermdglichen, auf ihre BedUrfnisse zu héren und sich innerhalb des
Gruppengeschehens Auszeiten einzurGumen.

4.5.6.7 Korperbewusstsein

Wir geben dem Kind Zeit und eine geschitzte Atmosphdre, um seinen Kérper
kennenzulernen.

Im Laufe seiner Entwicklung wird das Kind seinen eigenen Korper immer bewusster
wahrnehmen. Ein einfOhlsamer und ricksichtsvoller Umgang mit dem Koérper des
Kindes in allen pflegerischen Situationen, wird dem Kind helfen, selbst ricksichtsvoll
mit sich und den individuelien BedUrfnissen der anderen Kinder umzugehen.
Wdahrend der Phase der Eingewdhnung werden Rituale der Pflegesituationen
zwischen Kind und Eltern im Kinderhaus integriert. Eltern und p&dagogisches Personall
bleiben in regelmdaBigem Austausch Uber die Pflegesituationen, um das Kind
gemeinsam zur Selbststéndigkeit heranzufGhren. Durch die Begleitung, UnterstUtzung
und Ermutigung der pddagogischen Fachkraft gewinnt das Kind Vertrauen in die
Pflegesituation und wird sie immer mehr selbststndig austben.

Rituale und gleichbleibende Abl&ufe helfen dem Kind zusétzlich Sicherheit zu
erlangen, um es dann eigenverantwortlich auszuprobieren. So waschen wir z.B. vor
jeder Mahlzeit gemeinsam die H&nde, ebenso nach dem Toilettengang. Das
H&ndewaschen wird damit ein fester Bestandteil des Kindes im Tagesablauf und es
wird sp&ter automatisch seine Hdnde waschen.

Die Pflegesituationen sind eine intime interaktion zwischen dem pddagogischen
Personal und dem Kind. Umso wichtiger ist es, sensibel mit dem einzelnen Kind
umzugehen und dem Kind Sicherheit durch feste Rituale und geschitzte Pléitze zum
Wickeln fUr die Kleinen und Umziehen anzubieten. Zudem wird der pflegerische
Ablauf sprachlich begleitet. So erkidrt der/die pddagogische*r Mitarbeitertin beim
Wickeln, welchen Handgriff er als ndchstes durchfUhren wird. Dies macht die
Handlung fUr das Kind vorhersehbar und gibt ihm Sicherheit in die Situation und
Verirauen in die Bezugsperson.

Zusatzlich fOhren gezielte Angebote rund um den Kdérper dazu, den eigenen Kdrper
bewusst wahrzunehmen (strukturierte Angebote wie Sinnesschulung, eincremen,
matschen und Wissensvermittlung rund um den Kérper und Hygiene).
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4.5.6.7 Nachmittag
Nach der Ruhephase haben die Kinder wie am Vormittag die Mdglichkeit,
verschiedene Bereiche im Haus zu nutzen oder im Garten zu spielen. Angebote der
P&dagogin und Praktikantinnen runden den Tag ab.

4.5.7 Parlizipation der Kinder
Partizipation, die Beteiligung und Einflussnahme von Kindern ist eine Grundhaltung in
der Montessori PGdagogik. Die Partizipation umfasst eine groBe Bandbreite und
reicht von der Mitwirkung bis zur Mitbestimmung. Das Alter und der Entwicklungsstand
der Kinder werden herbei berlcksichtigt.

In Kinderkonferenzen und bei vielen kleinen Entscheidungen des Alltags erhalten die
Kinder die M&glichkeit, ihre Winsche, BedUrfnisse und Interessen frei zu duBern und
Entscheidungen aktiv mitzutreffen. Die freie Wahl der Tatigkeit erfordert von jedem
Kind ein hohes MaB an Selbstbeteiligung, da das Kind entscheiden muss, mit was, mit
wem, wie lange, wo und wie intensiv es sich mit einem Material, Thema oder einer
Situation auseinandersetzt. Den Kindern werden also Tag fir Tag Entscheidungs-
situationen zugemutet, und die freie Wahl ihrer Tatigkeiten ermoglicht es innen, ihren
sensiblen Phasen zu folgen, ihre Interessen, BedUrfnisse und Stérken zu leben, ihren
eigenen Rhythmus und ihr eigenes Lerntempo zu finden. Beim EinUben in den
Umgang mit Freiheit lernen die Kinder gleichzeitig Grenzen zu akzeptieren. Denn eine
Erziehung, in der Selbststdndigkeit und Freiheit verwirklicht werden soll, muss Regeln
und Grenzen einschlieBen. Wo Kinder sich in einer vorbereiteten Umgebung frei
entscheiden, kbnnen Ruhe, Ordnung und Disziplin entstehen, nicht von auBen
gefordert, sondern aus eigener Zufriedenheit und einem Gefihl, in der Gruppe
angenommen zu sein. Jedes Kind im Kinderhaus wird respekivoll und mit Achtung
behandelt, das bedeutet fOr uns auch, dass BedUrfnisse und Winsche angstfrei
geduBert werden kénnen. Wir achten die Persdnlichkeit jedes Kindes und horen zu,
wenn die Kinder auf uns zu kommen und sich GuBern. Jedes Kind hat die Méglichkeit
der Beschwerde und kann diese jederzeit duBern. Entsprechend der Situation erhdalt
das Kind die Chance, diese in der Gruppe mitzuteilen, z.B. in Kreisgesprdchen,
Konfliktgesprdchen usw. oder im Einzelgespréch mit den PGddagogen Uber seine
persdnlichen Belange zu sprechen.

Damit die Kinder bewusste und verantwortungsvolle Entscheidungen treffen kbnnen,
bieten wir von Anfang an viele reale Erfahrungen. Die Beitrdge von den Kindern
werden im Alltag aufgegriffen und umgesetzt.

Eine Mitwirkung von klein auf ermd&glicht jedem Kind, die kontinuierliche und aktive
Auseinandersetzung mit dem Geschehen in seiner Umwelt. Die Beteiligung hat zum
Ziel, dass das Kind in seinem Selbstbewusstsein gestérkt, die Resilienz und Akzeptanz
entwickelt wird und Zutrauen in die eigenen Fdhigkeiten gewinnt.

Kinder erfahren dabei:
o demokratische Grundprinzipien
o den Unterschied zwischen Fremdbestimmung und Selbstbestimmung
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eine aktive Rolle und soziale Anerkennung

Meinungen von anderen zu akzeptieren

sich mit Entscheidungen zu identifizieren

die Konsequenzen eigener und fremder Entscheidung zu tragen

© O O O

Beispiele aus dem Alltag:

* Die Kinder kbnnen den Speiseplan mitgestalien

* Die Kinder kdnnen duBern, welche Materialien sie brauchen

* Die Kinder bringen Vorschldge, wie die Feste und Feiern gefeiert werden

* Die Kinder entscheiden, wie ihre Geburtstage gefeiert werden

* Die Kinder entscheiden, mit wem (Partner), wie lange (Zeit), wo (Plafz), mit
welchen Materialien sie sich beschaftigen mdchten. Jede freie Wahl des
Kindes wird mit bestimmten Regeln in Zusammenhang betrachtet, weil das zur
Basis fUr die Verantwortung des eigenen Handelns wird. Zum Beispiel ist es
notwendig, die Zustimmung eines anderen Kindes zu bekommen, bevor sie
etwas zusammen machen. Bei der Platzwahl ist es wichtig, dass der
Tisch/Teppich frei ist, dass ich nicht im Weg von anderen sitze und dass ich
den Platz in Ordnung bringe, bevor ich ihn wieder verlasse. ich kann nur die
Materialien wdhlen, die momentan auf dem Regal liegen und nicht von
anderen benutzt werden. Nach Beendigung bringe ich die Sachen im
urspringlichen Zustand wieder zurdck auf das Regal, damit sie fir die
ndchsten Kinder bereit sind.

* Die Kinder entscheiden, ob sie drinnen oder drauBen eine Beschdaftigung
finden.

* Die Kinder entscheiden, in welchem Raum sie sich beschdaftigen
(Materialraum, Kiche, Bewegungsraum, Aula, Therapieraum, Speiseraum,
Bad etc.) Es ist wichtig, dass die Kinder eine Darbietung fUr ausgewdhlte
Beschdaftigung bekommen, damit sie mit Sachen zielorientiert und sachlich
umgehen kénnten.

*  Die Kinder kdnnen mitentscheiden, ob sie Mittagsruhe brauchen.

+ Die Kinder enfscheiden, was und wieviel sie essen. Dabei sind die Erfahrungen
des Kindes ganz wichtig. Damit das Kind bewusst entscheidet, ,,lch mag das
Essen nicht", wird eine Probierportion angeboten, damit das Kind erlebt, wie
das Gericht schmecki.

Seite 30 von 47



4.5.8 Rechtliche Rahmenbedingungen

In der AusfUhrungsverordnung zum Bayerischen Kinderbildungs- und -
betreuungsgesetz {AVBayKIBIG) sind die fUr alle staatlich geférderten
Kindertageseinrichtungen verbindlichen Bildungs- und Erziehungsziele festgelegt. Der
Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan, in dem die Bildungs- und Erziehungsziele
ebenso wie die SchlUsselprozesse fUr Bildungs- und Erziehungsqualitét ausfUhrlich
dargestellt werden, bildet die Grundiage unserer p&dagogischen Arbeit.

Nachfolgend aufgezeigte gesetzliche Grundlagen und Richtlinien liegen unserer
taglichen Arbeit zugrunde:
o Bayerisches Kinderbildungs- und Betreuungsgesetz (BayKiBiG)
o AV BayKiBiG
o Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan fUr Kinder in Tageseinrichtungen
bis zur Einschulung
Infektionsschutzgesetz (IFSG)
SGB Vil
Rahmenkonzeption der Montessori Landesverband Bayern
UN- Kinderrechtkonvention
Grundgesetz

o O O O o

4.5.9 Feste und Feiern im Jahreskreis

Die Feste und Feiern sind wichtig fUr die Kinder, um einen Bezug zur Kultur inrer
Umgebung zu erhalten, das schliet in unserem Kinderhaus deutsche und englische
Feiertage mit ein. Wir erheben dabei absichtlich nicht den Anspruch, diese
vollstandig abzudecken, da wir uns nur als einen Teil der natirlichen Umgebung der
Kinder verstehen.

Im Juni wird entschieden, welche Feste im ndchsten Jahr gefeiert werden und zu
welchen die Eltern eingeladen werden. Die Termine werden im Kalender
eingetragen und fUr RUckmeldungen zur Schulleitung und zum Elternbeirat
weitergeschickt. Ende Juni soll der Kalender feststehen und an dalle Eltern geschickt
werden.

Feste und Feiern, die wir im Moment feiern:

o Halloween (ohne Eltern)

St. Martin {mit den Eltern)
Weihnachtsbasar (mit den Eltern)
Nikolaus (ohne Eltern)
Weihnachten (mit den Eltern)
Fasching (ohne Eltern)

Ostern {ohne Eltern)

o Family Day (FOr Mutter- und Vatertag -mit den Eltern)
Zusatzlich kommt noch ein Abschiedsfest fUr die Vorschulkinder dazu, das mit den
Eltern zusammen gefeiert wird.

Dieser Termin wird im Laufe des Jahres bekanntgegeben.

o O 0 0O 0O ©
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4.5.10 Das Beobachtungs- und Dokumentationskonzept

Die genaue Beobachtung der Gruppe und des einzelnen Kindes ist ein wesentlicher
Bestandteil der pddagogischen Arbeit. Die Ergebnisse drinnen und drauBen und die
Dokumentation der Beobachtung bilden die Grundlage fUr die Vorbereitung der
Umgebung und fUr die individuellen Arbeitspldne, die auf Entwicklungstand,
BeduUrfnissen und Interessen jedes einzelnen Kindes basieren. Es ist eine
wissenschaftliche, einfUhlsame Beobachtung ohne irgendeine Art von Vorurteilen
oder Beurteilungen. Diese Beobachtungen werden in selbst entwickelten
Beobachtungsbdgen dokumentiert.

Lu festen Zeiten im Jahr fUhren wir zudem gezielte Beobachtungen durch, die unter
anderem als Grundlage fUr Entwicklungsgespréche dienen.

Ergéinzend dazu &ffnen bayernweit standardisierte Beobachtungsdokumentationen
den Blick auf die Persdnlichkeitsentwicklung und Resilienz des Kindes (PERIK) sowie
seiner aktuellen Sprachkompetenzen (SISMIK fUr die Kinder mit Migrationshintergrund,
SELDAK- fOr die deutschsprachigen Kinder).

Ein Teil der Beobachtung ist die Portfolioarbeit in allen Gruppen des Kinderhauses.
Jedes Kind bekommt einen persdnlichen Ordner, in dem es gemeinsam mit der
Erzieherin die AktivitGten und Erlebnisse mit Bildern, kurzen Texten, Bildungs- und
Lerngeschichten und selbstgestalteten Kunstwerken festhdlt. Dieser Ordner begleitet
die Kinder wahrend ihrer Zeit im Kinderhaus und ist jederzeit zugdnglich, so dass die
Kinder ihren eigenen Entwicklungsprozess beobachten, dokumentieren und anderen
zeigen kénnen, wenn sie wollen. Die Arbeit an diesem Ordner ist freiwillig und jedes
Kind gestaltet in seinem Tempo und Umfang. Am Ende der Kinderhauszeit
bekommen die Kinder den Ordner mit nach Hause.

4.5.11 Das Eingewdhnungskonzept

Die Eingewdhnung wird individuell nach Entwicklungsstand und BedUrfnissen des
Kindes gestaltet. Der Ablauf wird im Team besprochen und mit den Eltern
kommuniziert. Dieser Prozess wird sehr flexibel und individuell gestaltet.

Nach dem Aufnahmegespréich erfolgt im Sommer ein Schnuppernachmittag. Hier
lernen sich alle neuen Familien einer Gruppe kennen.

Wdhrend der Eingew6hnung bekommt jedes neue Kind zwei Patenkinder, die das
neue Kind in den ersten Wochen im Alltag intensiv begleiten. Es wird angeregt, dass
sich die neuen Familien bereits vor Kindergartenbeginn einige Male privat zum
Beispiel auf einem Spielplatz mit dem Paten treffen, damit sich die Kinder und Eltern
schon besser kennen, bevor der Kindergartenalltag im September losgeht.

Die Eingewdhnung wird individuell auf jede Familiensituation abgestimmt. Meistens
begleitet ein Elternteil das Kind in der Eingewdhnungsphase. Wir besprechen mit
jeder Familie einzeln, wie die Eingewdhnung gestaltet wird, da die Vorerfahrungen
der einzelnen Familien unterschiedlich sind. So waren manche Kinder in der Krippe
oder alleine in einer Spielgruppe, andere Kinder waren noch nie ohne ihre Eltern.
Allgemein kann man sagen, dass ungefahr mit etwa zwei Wochen
Eingewdhnungszeit rechnen ist.
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4.5.12 Inklusion

Alle Kinder im Kinderhaus sollen “Integration” als selbstverstindliches Miteinander
behinderter und nicht-behinderter Kinder erleben. Die Kinder lernen sich gegenseitig
mit ihren Stérken und Schwdéchen kennen und akzepfieren.

Der inklusive Ansatz bietet den Kindern verstdrkt die Mdglichkeit, einen rOcksichts-
und respekivollen Umgang untereinander zu erlernen. Bei einer angemessenen
Férderung durch entsprechende Fachkréfte kdnnen die Kinder mit erhéhtem
UnterstUtzungsbedarf inren Alltag mit den anderen Kindern leben. Wir verstehen die
pddagogische Arbeit als ganzheitlich. Das heiBt, dass aus einer teilhnehmenden
Beobachtung der kindlichen, entwicklungsspezifischen Méglichkeiten durch das
p&dagogische Team eine entsprechende Umgebungsgestaliung zur individuellen
UnterstUtzung der selbstinitiierten Entwicklungsschritte der Kinder resultiert.

4.5.13 Ubergang in die Montessori-Schule
Eine klassische Vorschule wird in der Einrichtung nicht praktiziert. Die Materialien der
Montessori PGdagogik werden nach dem Entwicklungsstand des einzelnen Kindes
eingesetzi. Kinder, die mit drei Jahren Interesse an Buchstaben oder Ziffern und
Mengen haben, dUrfen sich mit den aufeinander aufbauenden Materialien genauso
beschdftigen wie die dlteren Kinder. FUr die Schule bendtigt jedes Kind viele
F&higkeiten und Fertigkeiten, diese erlangen die Kinder nicht nur im letzten
Kindergartenjahr. Ahnlich wie das Kind viele Muskeln beanspruchen und trainieren
muss, bis es laufen kann, sammelt es Erfahrungen, Fertigkeiten und F&higkeiten in den
ganzen drei Kindergartenjahren fUr die Schule.
Den Ubergang in die Schule bahnen wir mit den Kindern zusammen schon sehr
frOhzeitig an durch verschiedene StufenUbergreifende Aktivitdten, wie z.B.

e Schulkonferenz
In der ersten Woche nach jedem Schulferienblock trifft sich die gesamte
Schulgemeinschaft in der groBen Aula. Das Kinderhaus nimmt daran ebenfalis aktiv
teil.

e Schnuppern Vorschulkinder in der Schule
Einmal im Jahr dirfen unsere Kinder in der Schule hospitieren. Sobald klar ist, in
welche Klasse sie kommen werden, dirfen sie dort schnuppern. Der Termin wird vom
Leitungsteam angekindigt.

¢ Transitionsgesprdche
FUr die Eltern der Vorschulkinder werden nach Bedarf im Januar vereinbart. Die Eltern
erfahren Uber die Schulreife des Kindes und bekommen Empfehlungen bezlglich
weiterer Schritte.

e Ubergabegesprdche
Im Juni/Juli finden die Ubergabegespréche statt. Die Gespréche finden zwischen
P&dagog/innen und den zukUnftigen Lehrer/innen jedes Kindes statt. Hierbei geht es
um den aktuellen Entwicklungsstand, die sozialen Kompetenzen und die Interessen
der einzelnen Kinder.

¢ Vorschulnachmittage
An drei Donnerstagsnachmittagen finden in der Schule die Vorschulnachmittage for
zZukUnftige Erstkl@ssler/innen statt. Alle Kinder, die einen Platz fUr die erste Klasse
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unserer Schule bekommen haben, sollten teilnehmen. Die Kinder werden von uns um
14:00 Uhr in die Schulrume gebracht und um 16:00 Uhr von den Eltern in der Aula
abgeholt.

Die Schuleingangsuntersuchung wird in der Regel im Kinderhaus zusammen mit dem
Gesundheitsamt organisiert.

4.5.14 Beschwerdeweg-Verfahren bei Kindern
Die Kinder haben die vielfdltigsten Mdglichkeiten, ihre Winsche, Anregungen,
Beschwerden zum Ausdruck zu bringen bzw. mitzuteilen. Nachfolgend solien einige
Mdaglichkeiten aufgezeigt werden:
¢ Beiden pddagogischen Mitarbeiterinnen sowie bei dem gesamten Personal
¢ Beiihren Kinderpaten
Aufgenommen werden sowohl nonverbal als auch verbal ge&uBerte Beschwerden
durch Zuhdren, durch Verschriftlichung efc.
Die Bearbeitung der Beschwerden erfolgt im engen Austausch mit den Kindern.
Abhdngig vom Entwicklungsstand und psychischer Reife des Kindes wird nach
geeigneten Lésungen gesucht, Auch hier nutzen wir verschiedene
Besprechungsgremien.

4.5.15 Kinderschutz gemas SGB Vili
1. Kindeswohl und Kinderschutz gemdaB § 8a SGB VIl im Sozialgesetzbuch Vil §8a
{(Kinder- und Jugendhilfe) hat der Gesetzgeber den Schutzauftrag bei
Kindeswohlgef&hrdung definiert. Auf der Grundiage dieser Gesetzgebung hat die
Stadt MUnchen eine schriftfliche ,,Vereinbarung zur Sicherstellung des Schutzaufirages
nach §8a SGB VII* mit der Einrichtung abgeschiossen. Kinder brauchen Schutz!
» Das Fachpersonal des Kindergartens ist geschult und verpflichtet, Anhaltspunkte fir
eine Kindeswohlgefdhrdung aufmerksam wahrzunehmen und unverziglich die
Leitung zu informieren. Soliten die Anhaltspunkte fir ein Gef&hrdungsrisiko im
Rahmen einer kollegialen Beratung nicht ausger&umt werden kénnen, ist eine
insofern erfahrene Fachkraft hinzu zu ziehen.
* Das Fachpersonal wirkt bei den Personensorgeberechtigten darauf hin, dass
vorgeschlagene MaBnahmen zur Abwehr des Gef&hrdungsrisikos in Anspruch
genommen werden.
* Falls diese Hilfen nicht in Anspruch genommen werden und / oder eine akute
Gefdhrdung besteht, ist das pddagogische Personal zu einer soforfigen
Benachrichtigung des Jugendamtes bzw. des Aligemeinen Sozialdienstes
verpflichtet.
2. Umgang mit einem erhéhten Entwicklungsrisiko (§3 der AusfGhrungsverordnung
des BayKiBiG)
Wenn das pddagogische Personal aufgrund seiner Beobachtungen Anzeichen eines
erhdhten Entwickiungsrisikos feststellt ist es verpflichtet, die Eltern darUber zu
informieren und entsprechend zu beraten. So soll mit den Eltern das weitere
Vorgehen, abgestimmt und erértert werden, ob und welche Fachdienste
hinzugezogen werden sollen, mit dem Ziel, das Kind — innerhalb und auBerhalb der
Kita — entsprechend seiner spezifischen BedUrfnisse zu férdern.
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3. Erweitertes FOhrungszeugnis

Alle p&ddagogischen Mitarbeiterinnen der Einrichtung mUssen bei der Einstellung und
anschlieBend alle fOnf Jahre ein erweitertes FGhrungszeugnis vorlegen. Das Thema
Kinderschutz wird regelmdBig in den Teamsitzungen angesprochen. Eine
Mitarbeiterin informiert das Team Uber Neuerungen.

Auf dem gesamten Einrichtungsgeldnde ist gemdaB dem bayerischen
Gesundheitsschutz das Rauchen verboten.

5. Elternarbeit

5.1 Grundverstdndnis des Miteinanders

Eltern und pddagogisches Personal bilden eine Erziehungs- und
Bildungspartnerschaft,

Eine gute Bildungs- und Erziehungspartnerschaft erméglichte es, das Kind
bestmd&glich auf seinem Entwicklungsweg zu begleiten. Eltern sind die Experten ihres
Kindes. Sie begleiten das Kind von Anfang an und haben einen langfristigen Blick auf
die Entwicklung ihres Kindes. Durch den Austausch und gemeinsames Handeln von
Ettern und Erziehern wird das Kind in seiner Entwicklung und Persénlichkeit gestérkt.
Von Beginn an sind Eltern ein wichtiger Bestandteil unserer Kindertageseinrichtung.
Sie werden aktiv in die Eingewdhnung des Kindes einbezogen (siehe: Der Ubergang
von der Familie in den Kindergarten). Auch in der darauffolgenden Zeit sind wir in
regelmdBigem Austausch Uber Entwicklung, wichtige Belange des Kindes und der
Kindertageseinrichtung. Dabei begegnen sich Eitern und pddagogische Mitarbeiter
auf Augenhdhe. Gemeinsam werden Beobachtungen und Informationen
ausgetauscht, die uns unterstifzen, bestmdglich auf das Kind einzugehen (z.B. hat
das Kind heute kaum geschlafen und noch nichts gefrUhstUckt efc.).

Die Familien werden in ihren derzeitigen Lebensformen und mit inren besonderen
Lebenslagen, Interessen und individuellen BedUrfnissen ernstgenommen. Die
unterschiedlichen Kulturen, Religionen und Weltanschauungen erfahren
Wertsch&tzung, Achtung und Toleranz.

Dieser Kontakt entsteht in Form von TUr- und Angelgespréchen,
Entwicklungsgespréchen, Elternabenden, Aktivitdten mit Kindern und Eltern,
gemeinsamen Festen und Feiern, Eliternaktionen und Mitarbeit und der Arbeit mit
dem Portfolio. Wichtige Informationen rund um den Kindergarten erhalten die
Familien in schriftlicher Form per E-Mail. Unsere interne Informationsplattform WIKI im
Internet beinhaltet die aktuellen langfristigen Informationen fir alle Stufen. Freitags
bekommen die Eltern ein Infoblatt per E-Mail, in dem die Wochenr{ckblicke,
Speiseplan sowie die geplanten Veranstaltungen fUr die kommende Wochen stehen.
Einmal im Jahr bekommen alle Familien unser Jahrbuch mit RUckblicken auf alle
wichtigen Jahresereignisse im Kinderhaus und in der Schule.
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Wir sind direkter Ansprechpartner fUr Eltern. Bei Fragen und Anliegen rund um den
Kindergarten sind wir gerne fUr Gespréche und Austausch bereit.

5.2 Elternmitwirkung

Elternbeirat
Der Elternbeirat wird jahrlich gewdhlt und unterstitzt mit seiner Arbeit positiv die
Entwicklung des Kinderhauses. Er ist selbst initiativ und nimmt eine vermittelnde und
beratende Funktion ein. Einerseits versteht sich der Elternbeirat als Sprachrohr der
Eltern, andererseits ist es aber auch seine Aufgabe, den TrGger und das
p&dagogische Personal zu unterstUtzen und eine gute, konstruktive Zusammenarbeit
zwischen Eltern, Personal und Tr&ger in der Einrichtung zu férdern. Bei wichtigen
Angelegenheiten, die fOr das Kinderhaus von allgemeiner Bedeutung sind, wirkt er
beratend mit. DarGber hinaus plant und gestaltet der Elternbeirat regeimdaBig
Informations- und Bildungsveranstaltungen fUr die Eltern.
Die ElternbeirGte nehmen an den Sitzungen des Gesamtelternbeirats (GEB) ca. 4-mal
im Jahr (abends, von 19.30 - ca. 21.30 Uhr) der Einrichtung teil und nach Méglichkeit
an der Drehscheibe, zu der sich Vorstinde, Elternbeirats- und Schilervertreter 14-
tagig (mittwochs ca. 8.30-9.30 Uhr) treffen.
An dem SEM-Tag (Schiler-Eltern-Mitarbeiter) -ein Samstag im Jahr und der SchuKo
{Schulkonferenz)- ein Abend im Jahr nimmt der Elternbeirat ebenfalls teil.
AuBerdem sind die Elternbeir&te fUr die Besetzung aller anfallenden Tatigkeiten im
Kinderhaus zusténdig. Hier liegt der Schwerpunkt der Arbeit eher zu Beginn des
Kindergartenjahres, um zu kontrollieren, dass jeder Arbeitskreis (AK) von genug Eltern
besetzt ist.
Auch mUssen die Listen auf Richtig- und Volistndigkeit {Notfall-Telefon-Liste;
Freitagsdienste-Liste; AK-Liste) OberprUft werden.
In Notsituationen (bei Ausfall von Erzieherinnen) unterstUtzen die Elternbeirdte bei der
Suche nach Aushilfen unter den Eltern.
Da sich die Eltern weder beim Bringen noch beim Abholen in den RGumlichkeiten
des Kinderhauses aufhalten, erfolgt die Verbreitung von Infos und Listen
ausschlieBlich auf elektronischem Weg (E-Mails, Google Drive, Doodle).
Der Eiternbeirat ist fir die Organisation eines Kennen-Lern-Ausflugs (Datum und Ziel)
idealerweise im September oder Oktober zustandig. Auch organisiert er Geschenke
{Abschied oder Jahresabschluss) fOr die Betreuerinnen.
Zum Ende eines Kindergartenjahres werden die Stundenkonten (Elternmitarbeit) von
allen Eltern eingesammelt und ausgewertet.

Arbeifskreise
Den Kindern tut es gut, wenn sich ihre Eltern aktiv am Kinderhausgeschehen
beteiligen. Jeder findet eine M&glichkeit, seine Kompetenzen im Rahmen der
zeitichen Mdéglichkeiten einzubringen. Die Elternstunden leisten einen wertvollen
Beitrag, auch reduzieren sie in erheblichen MaB unsere Kosten.
Elternmitarbeit kann verschieden aussehen.
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Jede Familie hat mindestens 30 Stunden im Jahr zu leisten (Ausnahme fUr
Alleinerziehende 15 $td. pro Jahr). Sollten schon Geschwister aus dieser Familie
unsere Schule besuchen, haben die Eltern die meisten Stunden bei uns zu leisten. Sie
sind aber nicht vom Freitagsdienst in der Schule befreit. Jede Familie solite sich fOr
einen Arbeitskreis entscheiden. DafUr sorgt der Elternbeirat.
Falls der Kinderhausstart mitten im Jahr erfolgt, errechnet sich die Stundenzah!
anteilig.
Momentan haben wir die folgenden Arbeitskreise fUr die Eltern:

o AK Elternbeirat
AK Feste
AK Foto
AK Garten
AK Material
AK Wasche
AK Redaktion
AK Konzeption

© 0O 0O 0 0O 0 ©

Freitagsdienste

Circa 3-mal im Jahr nimmt jede Familie an Freitagsdiensten teil. Nach dem
Jahresplan kommen die eingetragenen Eltern jeden zweiten Freitag in die Gruppe,
um diese auf Hochglanz zu bekommen. Die Regale mit Materialien, die Garderobe
etc. werden saubergemacht. Manchmal stehen auch besondere Aufgaben an, z.B.
Reparaturen. Eine genaue Liste mit den Aufgaben h&ngt im Kinderhaus. Die
Organisation Gbermimmt der Elternbeirat.

5.3 Aufnahmeverfahren

Im Januar findet der erste Informationsvortrag statt. An dieser Veranstaltung geben
wir den ersten Einblick in unsere Einrichtung und ki@ren Fragen zum
Aufnahmeverfahren.

Am Tag der offenen TOr im Januar haben Familien die Gelegenheit, sich nGher Uber
die Arbeit im Kinderhaus zu informieren und eine unverbindliche Voranmeldung
auszufOllen. Hier stellen wir unser p&dagogisches Konzept vor, prdsentieren den
Tagesablauf und laden die neuen Familien ein, die Atmosphdre in unserem
Kinderhaus kennenzulernen. Auch Uber die Schule kdnnen die Eltern sich bereits
informieren. An dem Tag kénnen die Eltern mit den Pddagogen, dem Elternbeirat
und dem Vorstand sprechen.

Anfang Februar bieten wir allen Interessenten eine Gelegenheit zu einer individuellen
kurzen 30-minUtigen Hospitation wahrend der freien Arbeit bei uns. Da bekommen
die Eltern ein Bild, was bei uns wahrend dieser Zeit geschieht.

Im Februar laden wir die Interessenten zu einem individuellen

Erstgesprdch, wo wir uns gegenseitig besser kennenlernen kdnnen, um eine richtige
Entscheidung beziglich passender Betreuungsform fUr das Kind zu treffen.
Entsprechend der Anzahl und der zu vergebenden PiGtze werden die Familien zum
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Gespréach eingeladen. Diese werden mit einer Erzieherin des pddagogischen Teams
sowie der Einrichtungsleitung gefhrt. Alle weiteren Anmeldungen erhalten einen
Wartelistenplatz.
Bis Anfang April entscheidet das Kinderhaus, welche Kinder aufgenommen werden
k&dnnen und informiert die Familien schriftlich darGber. Die Grundvoraussetzung fir
die Aufnahme des Kindes ist die bejahende Einstellung der Eltern zu den Grundsdtzen
der Montessori PGdagogik, insbesondere:

o das Vertrauen in die Entwicklung des Kindes

o die Achtung der Persénlichkeit des Kindes

o die Achtung seines individuellen Lernverhaltens

o die UnterstUtzung des Kindes bei seiner Entwicklung zur Selbststé&ndigkeit

Weitere Kriterien:
o Geschwister bereits im Montessori-Kinderhaus/Schule
o Alterund Geschlecht
o Entwicklungsstand und soziale Reife
o familiGre Situation
o voraussichtliche Einschulung in unserer Montessori-Schule

5.4 Kommunikation zwischen Eltern und Pddagogen

Als Kindertageseinrichtung sind wir an bestimmte gesetzliche Auflagen und
Vorschriften gebunden. Mit Vertragsabschluss erhalten die Eltern eine
Informationsmappe, die unter anderem Informationen zu folgenden
Themenbereichen enthdlt. Wir bitten diese zu beachten:

o UnserKinderhaus-ABC
Eingewdhnungskonzept unserer Einrichtung
Abholberechtigungen
Einverstdndnis zum Fotografieren
Aufnahmeinformationen
Infektionsschutzgesetz
TUr- und Angelgespréche kénnen nur kurze wichtige Informationen fir den Tag
betreffen. Bei Bedarf werden dann zusétzliche Gespréche vereinbart.
Das Eingewdhnungsgespréch planen wir im November/Dezember. Dabei geht es vor
allem um das Ankommen in der ,,neuen” Gruppe. Hat das Kind seinen Platz
gefunden? Vermisst es ein paar Kinder sehr?
Die Hospitation mit dem Entwicklungsgespréch finden zwischen Januar und Juli statt,
allerdings erst nach der Eingewdhnungsphase.
Die Eltern haben die Mdglichkeit, einmal im Jahr bei uns hospitieren. Wir bieten den
Eltern die M&glichkeit, in den Gruppen zu schnuppern, um den Alltag in der Gruppe
und das eigene Kind beobachten und sich ein Bild von unserer p&dagogischen
Arbeit machen zu kénnen.

O 0 O O O
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Die Eltern erhalten eine Hospitationshilfe in Papierform und unterschreiben ein
Formular zur Schweigepflicht. Nach der 2-stOndigen Hospitation folgt das Austausch-
und Entwicklungsgesprach mit der Kinderhaus-Leitung und eines Padagogen.
Dabei geht es um die Entwicklung des Kindes und um einen RUckblick auf das
Kinderhausjahr. Dazu gibt es spezielle Beobachtungsbdgen, anhand derer die Eltern
die Entwicklung in den verschiedenen Bereichen aufgezeigt werden kann. Die Eltern
bereiten sich auf dieses Gesprdch mit Hilfe des vorbereiteten Fragebogens vor, den
sie eine Woche vor dem Gespréch an die Erzieherlnnen abgeben.

5.5 Obligatorische Elternabende

Es finden vier Elternabende pro Jahr statt, die fir alle Eltern verpflichtend sind. Jeder
Elternabend beinhaltet neben organisatorischen Themen auch pddagogische
VortrGge und Zeit, in der Eltern Erffahrungen mit den Materialien in unserer Umgebung
sammeln kdnnen. Elternabende geben Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch,
informieren Uber die akiuelle Gruppensituation, Uber Paddagogik und andere
wichtige Themen, die die Familien betreffen. DarUber hinaus werden mit den Eltern
gemeinsam Projekte und Feste vorbereitet. Die Eltern werden so akftiv in die Arbeit
einbezogen. Eine regelmdaBige Teilnahme der Eltern ist wichtig und verbindlich.

Beim lefzten Elternabend im Kinderhausjahr werden die neuen Eltern eingeladen.
Auch wird der Elternbeirat neu gewdahit. Vor dem Tag der Offenen TUr wird die
Organisation des Tages an einem Elfernabend besprochen und die Arbeiten verteilt.

6. Die Einrichtung als Ausbildungsstatte

Praktikanten/innen und Auszubildende aus verschiedenen Schul- und
Ausbildungsformen kénnen bei uns einen Einblick in unsere Arbeit erhalten und
Erfahrungen sowie Kenntnisse durch eine professionelle Anleitung sammein.

Wir unterstUtzen und begleiten sie in der Umsetzung ihrer Aufgaben. Wenn Hilfe
bendtigt wird, steht die Praxisanleitung zur Verflgung und bietet eine entsprechende
Hilfestellung an.

Eine kontinuierliche Reflexion mit dem/der zusténdigen Anleiter/innen ist
Voraussetzung fir ein erfolgreiches Praktikum und eine gute Zusammenarbeit.

Zur Orientierung wdhrend dieser Zeit dient jedem/jeder

Praktikanten/in und Auszubildenden unser Praxisleitfaden.

Unser Ziel ist die HinfUhrung der Praktikanten/innen zu einem selbststéndigen,
reflektierten Arbeiten und die angemessene Vorbereitung auf das zukUnftige
Berufsleben.

FOr uns als Ausbildungsstatte ist es wichtig, dass die Praktikanten/innen Interesse und
Engagement am Montessori Berufsbild des Erziehers/der Erzieherin zeigen, den
positiven Blick auf das Kind richten k&nnen und zuverldssig in inrer Arbeit sind.
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Schulpraktikanten: Ein Praktikum ist eine M&glichkeit, die Arbeitswelt kennenzulernen.
Es gibt kleine Einblicke in den Berufsalltag, diese kénnen der eigenen beruflichen
Orientierung dienen.

F$J: Das freiwillige soziale Jahr ist ein Bildungsjahr und wird ganztagig als
Uberwiegend praktische HilfstGtigkeit geleistet.

Montessori-Auszubildende: Die AMI (Assosiatian Montessori International) Ausbildung
zZum Montessori Padagog®*in (anerkannt als Ergdinzungskraft in eine Montessori
Einrichtung in Deutschland) dauert ein Jahr. Ab dem ca. zweiten Halbjahr werden
mindestens 7 Std. Hospitation und 80 Std. Mitarbeit in der Einrichtung absolviert. Bei
uns sind sowohi die Kursteiinehmer*innen der deutschen Ausbildungsstétten, als auch
von anderen Landern herzlich willkommen.

Teilzeitauszubildende: Die schulische und praktische Ausbildung zur Erzieherin findet
parallel statt und dauert 3 Jahre. In Rahmen der Ausbildung nehmen wir auch die
Block-Praktikanten, die im Rahmen der Orientierungsphase bei uns die Umsetzung
der Montessori Konzeption im Kinderhaus kennenlernen kénnen.

Berufspraktikanten: Das Berufspraktikum ist Teil der Vollzeitausbildung zur Erzieherin.
Abhdngig vom Ausbildungsmodell kann es unterschiedlich dauern.

Zu Beginn des Berufspraktikums erarbeiten wir gemeinsam einen Ausbildungsplan,
der sich am Rahmenplan fUr Erzieher Ausbildung anlehnt. Er bietet Orientierung und
einen Uberblick Uber die kommende Zeit. Direkt kommen beide Seiten in ein
Gesprdch, und Ziele sowie Erwartungen werden besprochen und schriftlich
festgehalten. Der Ausbildungsplan formuliert Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse,
die erreicht werden.

Er wird in folgende Phasen gegliedert:

Orientierungsphase:

- Einblick Kennenlernen unseres p&ddagogischen Konzepts, des Tagesablauf, der
Kinder, unseres Teams, der Rdumlichkeiten, ...

- Gruppenalltag beobachten und mitwirken

Erprobungsphase:

- Ausprobieren, vertiefen und erweitern der eigenen Kompetenzen

- Ubermehmen von Teilaufgaben, Angebote durchfihren
VerselbststGndigungsphase:

- Selbststndiges Arbeiten

- Eigenverantwortliches planen und reflektieren

- Uberahme von Verantwortung f0r das eigene pddagogische Handein.
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7. Hygieneplan

Die Padagogische Arbeit wird dem aktuellen Rahmenhygieneplan vom Landratsamt
Starnberg angepasst.

Alle im Text mit * markierten Punkte weichen unter Corona-Bedingungen ab oder
fallen ganz weg.

8. Organisatorisches

8.1 Aufnahmeverfahren

Am Tag der offenen T0rim Januar haben Familien die Gelegenheit, sich n&her Uber
die Arbeit im Kinderhaus zu informieren und eine unverbindliche Voranmeldung
auszufillen. In der Regel finden im Januar zwei Vortrége statt, in denen das
Kinderhaus vorgestellt wird.
Je nach Gruppensituation finden anschlieBend Hospitationen und
Anmeldegesprache statt, bei denen das Kind verbindlich angemeldet wird. Das
Kinderhaus entscheidet in einer Konferenz mit Vertretern aller SGulen, welche Kinder
aufgenommen werden kénnen und informiert die Familien schriftlich darUber. Die
Grundvoraussetzung fUr die Aufnahme des Kindes ist die bejahende Einstellung der
Eltern zu den Grundsétzen der Montessori PGdagogik, insbesondere:

e das Vertrauen in die Entwicklung des Kindes

o die Achtung der Persdnlichkeit des Kindes

¢ die Achtung seines individuellen Lernverhaltens

o die UnterstOtzung des Kindes bei seiner Entwicklung zur Selbststéindigkeit

Weitere Kriterien:

e Geschwister bereits im Montessori-Kinderhaus oder in der Schule

¢ Kinder von ehemaligen Kinderhauskindern

e Besuch eines anderen Montessori-Kinderhauses

e Alfer und Geschlecht

e Entwicklungsstand und soziale Reife

die famili&re Situation

8.2 Kinderhausbeitrége

Ein Platz im Kinderhaus finanziert sich Gber die Elternbeitréige und die staatlichen
ZuschUsse. Die genauen Kosten fUr die Eltern richten sich nach den gebuchten
Belegungszeiten. in der Kalkulation ist die Mitarbeit der Eltern eingerechnet.
Siehe Anlage: Buchungsbeleg und Beitragsordnung
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9. Quadlitatssicherung

9.1 Beschwerdemanagement

Grundsatzlich hoffen wir, dass alle Eltern mit unserer p&dagogischen und
organisatorischen Arbeit zufrieden sind. Durch regelmdaBige Elterngespréche und
Elternbefragungen versuchen wir, die Interessen und Vorstellungen der Eltern zu
ermitteln und auf ihre Anliegen einzugehen.

Sollfe es dennoch einmal einen konkreten Anlass zur Unzufriedenheit geben,
empfehlen wir lnhnen unseren Konfliktkompass.

9.2.1 Konfliktkompass

Die Montessori-Einrichtung hat einen Konfliktkompass erstellt, der einen Leitfaden
geben soll, wenn es zu schwierigen Situationen kommt. Das direkte Gesprdch mit
den Betroffenen ist der erste wichtige Schritt zu einer Kldrung. Im Weiteren kdnnen
die Stufenleitung, Schulleitung oder Elternbeirat hinzugezogen werden, um eine
friedliche Losung des Konflikts zu erreichen.

9.2.2 Elternbefragungen

Jahrlich findet eine Elternbefragung per Fragebogen statt, die uns RUckmeldung
Uber die Zufriedenheit der Eltern und Verbesserungsvorschldge, Winsche sowie
Kritikpunkte gibt. Die Ergebnisse werden nach Mdglichkeit umgesetzt.

Die Auswertung der Umfrage ermdglicht es uns, aktuelle BedUrfnisse der Familien
aufzugreifen, unser Arbeiten zu reflektieren und fUr die Zukunft kundenorientiert zu
planen.

Eine Auswertung dieser Frageb&gen wird den Eltern an einem Elternabend
vorgestellt, damit ist die Transparenz nach au3en gewdhrleistet.

9.3 Konzeptentwicklung

Wir reflektieren und entwickeln stetig unser pddagogisches Handeln und die
Rahmenbedingungen unserer Kindertagesstétie weiter.

Eine kontinuierliche Reflexion sichert die Qualitat unseres pddagogischen Handelns
jetzt und in Zukunft. Unser Arbeiten kann sich dadurch fortlaufend am Kind und den
aktuellen Bedurfnissen der Familien orientieren. Reflexion und Weiterentwicklung
gewdhrleistet, unsere Arbeit an den aktuellsten Erkenntnissen der
Elementarp&dagogik wirkungsvoll und nachhaltig auszurichten.

In regelmdaBigen Gesamt- und Kleinteamsitzungen reflektieren und planen wir unsere
pddagogische Arbeit. Zudem finden Konzeptionstage statt, die das Ziel der
Weiterentwicklung unseres p&dagogischen Handelns haben.

Die Mitarbeiter unserer Kindertageseinrichtung nehmen an Arbeitskreisen und Treffen
mit anderem pddagogischem Fachpersonal teil. Dabei wird sich gezielt Uber
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Themen ausgetauscht und konzeptionelle Verdnderungen erarbeitet. Der
Informationsaustausch zwischen Jugendamtern und Verwaltungsstellen ermdglicht
uns, neue gesetziche Yorgaben zu rechtlichen und pddagogischen Themen
umzusetzen.

9.4 Die Sicherung der Quadlitét im Kinderhaus

Die stndige Weiterentwicklung unserer Arbeit und die Sicherung der Qualitét im
Kinderhaus gehdren zum Arbeitsalltag unserer Einrichtung dazu. Das Team nutzt
jGhriich die Méglichkeit der Weiterbildung und wanhlt geeignete Fortbildungen zu
aktuellen Themen und zur Montessori Padagogik. Die Erkenntnisse dieser individuellen
Fortbildungen werden in Teamsitzungen an das Leitungsteam weitervermittelt.

In den regelmdBigen Teamsupervisionen werden Lésungen zu schwierigen Themen
und Fallbeispielen erarbeitet. Teamtage, an denen das gesamte pddagogische
Team an der Umsetzung des pddagogischen Konzeptes, der Teamarbeit, der
Materialarbeit etc. arbeitet, finden mehrmals jahrlich statt und sichern die vernetzte
und intensive Zusammenarbeit mit der Schule. So kann die Qualitét
einrichtungsUbergreifend gesichert und weiterentwickelt werden.

Der enge Kontakt zum Montessori Landesverband und Association Montessori
International (AMI) sichert u.a. durch Fortbildungen, Teilnahme an
Landesverbandstreffen sowie durch Austausch mit anderen Kinderhdusern die
Weiterentwicklung der Montessori-Padagogik und des Verwaltungsstandards.

Ein- bis zweimal im Monat findet die Drehscheibe statt. Hierbei treffen sich Vertreter
der Vorstand, Eltern, Team und Schulkindern, um einen kurzen Informationsaustausch
und eine gemeinsame Absprache verschiedener Themen zu erméglichen.
PAdagogische Tage mit Schulteam finden je nach Bedarf mindestens einmal jéihrlich
statt. Bei diesen Treffen werden aktuelle Projekte besprochen und geplant; die
Qualitatsentwicklung des Kinderhauses und der Schule stehen dabei im Mittelpunkt,
z.B. UmbaumaBnahmen, Erweiterung des pddagogischen Angebotes,
Offnungszeiten, Rahmenbedingungen etc.

Die Leitung der Einrichtung ist verantwortlich fUr die Umsetzung des pédagogischen
Konzeptes in den Gruppen.

10. Team und Mitarbeiterorganisation der Einrichtung

10.1 Die Kinderhausleitung und das pddagogische Team

Die Kinderhausleitung ist verantwortlich fUr die Umsetzung des p&dagogischen
Konzeptes im gesamten Haus. Die PGdagogen arbeiten im Team zusammen.
Voraussetzung fUr eine hochwertige Bildungs- und Erziehungsarbeit ist der
regelmdaBige Austausch im Team. Auf Partizipation und Beteiligung aller
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Teammitglieder bei Entscheidungs- und Gestaltungsprozessen wird groBer Wert
gelegt.
Die Mitarbeiter*innen verstehen sich als gleichwertige Kollegen*innen mit
verschiedenen Schwerpunkten und Fahigkeiten, die sie in das Kinderhaus einbringen.
Neben der pddagogischen Arbeit hat das Team folgende Aufgabenbereiche:

o regelmdaBige Elternabende

o Elterngesprdche
Verpflichtende Teilnahme an:

o wodchentlichen Teambesprechungen (Erfahrungsaustausch, Organisation,
Planungsarbeit)
Supervisionen
Fortbildungen
Teamtagen
hausinternen Festen und Gestaltung
regelmdasige Treffen mit dem Elternbeirat

O O 0 O O

FOr alle paddagogischen Fragen sind in erster Linie die Hausleitung und das
pddagogische Team zust&ndig.

10.2 Besprechungsstruktur

10.2.1 Frih-Team

Das Frih- Team findet jeden Tag um 7:45 Uhr im Personalraum statt. Ziel des
FrOhteams ist es, sich Uber wichtige Informationen fir den anstehenden Tag, wie
beispielsweise die Termine, Organisation des Tages, Erkrankungen und
Tagesabmeldungen von Kindern etc. auszutauschen.

10.2.2 “Dienstags-Team”

Immer dienstags haben wir um 16:45 Uhr unser gemeinsames Team. In dieser haben
alle Mitarbeitertinnen die Mdglichkeit die laufende p&dagogische Arbeit vorzustellen
und zu reflektieren. Daneben werden verschiedene Aktivitdten geplant und
organisatorische Absprachen getroffen und in Protokollen festgehalten.

10.2.3 Leitungsteam

Das Leitungsteam besteht aus Vorstand, Leitung Kindergarten, Leitung Hort und aus
den Stufenleitungen (Klassen 1-3, 4-6, 7-10). Das Leitungsteam arbeitet
partnerschafilich und sachorientiert und unterstitzt sich gegenseitig.

Jeden zweiten Donnerstag findet ein Leitungsteam statt, wo die organisatorischen,
padagogischen und finanziellen Themen ausgetauscht werden, p&dagogische
Zielsetzung, Planung und Umsetzung geschieht und die Schnittstellen zwischen allen
Stufen abgestimmt werden.
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10.2.4 , Jour Fixe" Verwaltung Kinderhaus

Einmal wdchentlich findet ein Treffen mit Kinderhausleitung, Verwaltung Kinderhaus,
GeschdaftsfGhrung und Schulleitung statt. Es dient dem informellen Austausch
untereinander und der Aufgabenverteilung.

10.2.4 Pddagogische Tage

Ca. 6-mal im Jahr finden unsere padagogischen Tage mit Schulkollegen aus
Primarstufe 1, Primarstufe 2, der Sekundarstufe und der MoNaMi statt.
Situationsabhdangig werden die Schnittstellen unserer Arbeit auf die Agenda gestellt,
gemeinsame Veranstaltungen geplant und gemeinsame Fortbildungen veranstaitet.

10.2.5 Mitarbeitergespréche

Jahrlich wird jede/r pddagogische Mitarbeiter*in der Einrichtung von der
p&dagogischen Leitung der Schule und Einrichtungsleitung zu einem Gespréch
eingeladen. Neben der Reflexion der Arbeitsweise geht es dabei um die AuBerung
von Winschen, Perspektiven und Zielen.

10.2.6 Teamtage
Unsere Teamtage finden 2- bis 3-mal im Jahr statt (in SchlieBtage integriert) und
dienen der Bearbeitung folgender Themen:

+ Reflexion der konzeptionellen Arbeit

¢+ Teamentwickiung

¢+ Gegenseitige Austausch (auch mit der Schule)

+ Fortbildung

10.2.7 Supervision

Ob Konflikte im Team oder Stress bei der Arbeit — die Supervision soll dagegen helfen
oder im besten Fall auch vorbeugen. Zwei- bis dreimal jGhrlich finden bei uns die
Supervisionen statt. Die Supervision bietet die Mdglichkeit, Uber belastende
Arbeitssituationen zu sprechen und férdert vor allem die Kommunikation und
Gesundheit am Arbeitsplafz.

10.2.8 Kollegiale Beratung

Bei Bedarf findet wdhrend Dienstags-Team unsere kollegiale Beratung statt. In dieser
haben alle Mitarbeiterfinnen die Méglichkeit, sich zu bestimmten Themen, die ihre
Arbeit beireffen, kollegial beraten zu lassen. Die Themen werden rechtzeitig im
Protokoll nofiert.

10.3 Qualifikationen, Fortbildungen, Spezialkenntnisse.

Alle paddagogische*n Mitarbeiter*innen der Einrichtung verfigen Uber eine staatlich
anerkannte oder gleichwertige professionelie Ausbildung nach internationalen AMI
Standard.
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Ferner verfUgen die pddagogischen Kréfte Uber persénliche Ressourcen, die sie
taglich in ihre Tatigkeit mit einbringen.

Die padagogische Praxis ist einer Entwicklungsdynamik unterworfen. Ver&nderte
Lebenswelten von Kindern und ihren Eltern fUhren zu verdnderten Verhaltensweisen.
Demgema@B haben alle Mitarbeiter*innen das Recht und die Pflicht, regelmd&Big an
Fort- und Weiterbildungen teilzunehmen und sich mit neuen Erkenntnissen der
heutigen PGdagogik auseinander zu setzen und Anregungen fir die gemeinsame
Arbeit zu gewinnen. Der Férderverein Montessori Ammersee €.V., als Tré&iger der
Einrichtung, unterstitzt bei der Weiterentwicklung ihrer Mitarbeiter*innen und stellt
deshalb pro Kalenderjahr jedem Mitarbeiter 2 bis 5 Tage zur Verfigung. So kénnen
die Mitarbeiter sowohl an Weiterqudilifikationen an AMI, als auch bei anderen
Fortbildungsinstitutionen teilnehmen.

10.4 Vernetzung

Die Erziehung ist eine gemeinschafiliche Aufgabe.
In diesem Sinne streben wir die DurchfUhrung von Akftivitaten an, die zu einer
sté@rkeren Gemeinschaft zwischen dem Kind, der Familie und seiner Lebensumwelt
beitragen.
Die R&umlichkeiten der Einrichtung sollen Uber den normalen Betrieb hinaus fur Feste
und Aktivitdten mit den Eltern/Familien oder auch fr Aktionen der ganzer
Schulgemeinschaft (z.B. gemeinsames Sommerfest oder Weihnachtsbasar) alleine
angeboten und genutzt werden kénnen.
Ferner ist uns der Austausch mit anderen Einrichtungen sehr wichtig.
Angestrebt wird daher eine Zusammenarbeit mit anderen Institutionen, wie:
o dem Landratsamt Starnberg
dem zustdndigen Gesundheitsamt
dem Bezirk Oberbayern
dem Jugendamt
den Beratungsstellen
den Fachdiensten
der Fachakademie fUr Sozialp&dagogik in Starberg
der AMI Montessori Ausbildungsstelle in MUnchen
Montessori Landesverband Bayern
Deutsche Montessori Gesellschaft
Amperhof
Okoring
anderen Einrichtungen zum gegenseitigen Austausch

O 0O 0O 0O 0 0 0 0O 0O 0 0 0
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11 Anlagen
o Eingewdhnungskonzept
Buchungsbeleg
GebUhrenordnung
Kinderhaus ABC
Belehrung nach Infektionsschutzgesetz §43
EinverstGndnis fUr Fotos
Konfliktkompass
Rahmenkonzeption des Montessori Landesverband Bayern
Eltern AKs
Hygiene Rahmenplan w&hrend Corona
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